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1. Sumar

Indicele Mediului de Afaceri din Romania este un instrument ce are ca obiectiv evaluarea starii
economice nationale si redarea evolutiilor si a provocarilor cu care se confruntd companiile. Rezultatele
acestui instrument de evaluare pot fi de folos pentru potentialii investitori si pentru institutiile
guvernamentale, responsabile pentru dezvoltarea si monitorizarea politicilor economice si pentru
sprijinirea mediului de afaceri.

Indicele Mediului de Afaceri din Romania analizeaza raspunsurile a 1067 de firme din Romania cu
privire la nivelul de Tncredere al mediului de afaceri analizat de-a lungul a sapte piloni: cifra de afaceri
si piata, profitabilitatea, investitii, forta de munca si dimensiunea companiei, costuri si accesul la
finantare, interactiunea cu autoritatile din perspectiva companiei si evolutia economiei nationale si
globale. Studiul are la baza un chestionar aplicat in perioada iunie - octombrie 2024.

Din punct de vedere al mediului de afaceri, consideram ca indicele de fatd capteaza perceptia generala
asupra evolutiilor economico-sociale si reprezintd un instrument de atentionare preventiva prin
evidentierea trendurilor economice bazate pe raspunsurile unui esantion reprezentativ de manageri de
companii. Mai mult, se doreste a fi un instrument care poate fi utilizat ca indicator al schimbarii starii
economiei, de semnalizare a modificarii trendurilor sau al increderii, pe diverse sectoare economice.

Din perspectiva impactului si a rezultatelor asteptate pentru decidentii politicilor economice,
considerdam cd indicele dezvoltat reprezintd un instrument care ia pulsul mediului de afaceri din
Roménia la nivelul intregii tari si pe sectoare economice si furnizeaza o serie de informatii revelatoare
despre mediul de afaceri, dezviluie intr-un mod simplu si usor de intuit. Intrucit sunt analizate
principalele tendinte care influenteaza mediul de afaceri din Romania, pentru fiecare ramura economica
in parte, consideram ca poate sa stea la baza identificarii factorilor economici si a celor specifici
mediului de afaceri care necesita politici de sustinere noi sau adaptarea celor existente si sa fie utilizat,
n final, ca instrument pentru fundamentarea de noi politici economice.

Rezultatele studiului au fost publicate sub forma unui raport, iar informatiile, precum si raportul in sine,
se regasesc de asemenea pe site-ul rbi.ase.ro.



2.  Etapele proiectului

Pentru elaborarea acestui indice si a raportului Indiceleui Mediului de Afaceri din Romania, echipa de
proiect a Intreprins urmatoarele activitati:

Tabelul 1. Etapele proiectului

Activitate

Descriere

Perioada

Elaborare esantion

Analiza structurii PIB a Roméniei si a
numarului de companii, la nivel de ramuri
economice si  judete si identificarea
(calcularea volumului si selectarea) unui
esantion reprezentativ pentru diseminarea
chestionarului.

25 iunie 2024 — 09
iulie 2024

Prelucrare Prelucrarea chestionarului pentru colectarea | 10 iulie 2024 — 16

chestionar datelor necesare pentru realizarea indicelui iulie 2024

Diseminare Diseminarea  chestionarului si  colectarea | 17 iulie 2024 — 31
datelor octombrie 2024

Prelucrare date

Prelucrarea datelor, analiza rezultatelor si
elaborarea studiului final

1 noiembrie 2024 —
27 noiembrie 2024

Planificare Pregatirea evenimentului de lansare al 28 noiembrie 2024
eveniment indicelui mediului de afaceri
Lansare Lansarea indicelui mediului de afaceri 29 noiembrie 2024

3. Metodologie

In cadrul proiectului a fost utilizat un esantion format din 1067 de firme la nivelului anului 2024. Pentru
acest esantion nivelul de incredere propus este de 95%, iar eroarea maxima admisibila este de 3%.
Pentru fiecare firma, chestionarul a fost adresat managementului, esantionul fiind unul reprezentativ la
nivel national. Esantionul a acoperit toate clasele de marime ale colectivitdtii de firme, dupa numarul
de salariati si cifra de afaceri, toate activitatile economice principale (Coduri CAEN) asa cum reies din
analiza contributiei in PIB si din analiza structurii colectivitatii totale de Intreprinderi din Romania. De
asemenea, esantionul a replicat si distributia teritoriald a colectivitatii de intreprinderi de la nivel
national pe baza macroregiunilor Romaniei. Initial, esantionul a fost structurat in baza celor 3 criterii,
dupa cum urmeaza: 4 macroregiuni, 4 clase de marime si 9 grupe CAEN.

In urma colectrii datelor, pentru asigurarea unui numar minim de unitati statistice pentru toate straturile
esantionului, a fost necesara regruparea celor 4 clase de marime in 3 clase, iar cele 9 grupe CAEN in 3
categorii de activitate. Astfel, esantionul a fost structurat pentru a respecta distributia reala pe 36 de
straturi obtinute prin intersectia celor 3 criterii.

Tabelul 2. Modalitatea de structurare a esantionului

CRITERIU CATEGORII CRITERIU

STRATIFICARE

DE

MACROREGIUNE | Macroregiunea 1

(Alba, Bihor, Bistrita-Nasaud, Brasov, Cluj, Covasna, Harghita, Maramures,
Mures, Satu Mare, Silaj, Sibiu)

Macroregiunea 2

(Bacéu, Botosani, Brdila, Buzdu, Constanta, Galati, lasi, Neamt, Suceava,
Tulcea, Vaslui, Vrancea)

Macroregiunea 3

(Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova, Teleorman,




DIMENSIUNE

GRUPA CAEN

Bucuresti, Ilfov)
Macroregiunea 4

(Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea, Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis)

Microintreprinderi (<= 9 angajati si CA
<=2 mil euro (9,4904 mil. Lei))

Firme mici

<= 49 angajati si CA <= 10 mil euro
(47,5452 mil. Lei)

Firme medii <= 250 angajati si CA <= 50
mil euro (237,26 mil. Lei)

Firme mari >= 250 angajati sau CA >=50
mil euro (237,26 mil. Lei)

Grupa CAEN 1 - Agricultura, silvicultura
si pescuit (01*-03%)

Grupa CAEN 2 — Industrie (05*-09%;
10*-33*;35%*; 36*-39*)

Grupa CAEN 3 — Constructii (41*43%)
Grupa CAEN4 - Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare;
hoteluri si restaurante; (45*-47*, 49*-
53*; 55*-56*)

Grupa CAEN 5- Informatii i comunicatii
(58*63*)

Grupa CAEN 6 - Intermedieri financiare
si asigurdri (64*-66%)

Grupa CAEN 7 - Tranzactii imobiliare
(68%)

Grupa CAEN 8 - Activitdti profesionale,
stiintifice si tehnice; activitati de servicii
administrative si activitati de servicii
suport; Administratie publica si aparare;
asigurari sociale din sistemul public;
invatamant; (69*-75%; 77*-82*, 84%;
85*; 86*-88*)

Grupa CAEN 9 - Activitati de spectacole,
culturale si recreative; reparatii de
produse de uz casnic si alte servicii (90*-
93*; 94-96%)

Firme mici (<= 9 angajati si CA
<=2 mil euro (9,4904 mil. Lei))
Firme medii

<= 49 angajati si CA <= 10 mil
euro (47,5452 mil. Lei)

Firme mari > 49 angajati si CA >
10 mil euro (47,5452 mil. Lei)

Grupa 1 —  Agricultura,
silvicultura si pescuit(01*-03*)
Grupa 2 — Industrie, Constructii si
Comert, Reparatii autovehicule si
motociclete, Logistica si
HORECA  (05*-09*%;  10*-
33*;35%; 36*- 39*; 41*-43*; 45*-
47*, 49*- 53*; 55*-56%)

Grupa 3 — Servicii IT, financiare,
imobiliare & altele (58*-63*;
64*66*; 68*; 69*- 75%; 77*-82*;
84*; 85*; 86*- 88*; 90*-93*; 94-
96%*)

Tip esantion: probabilistic aleatoriu (utilizind stratificare). In cadrul esantionului s-a realizat
asigurarea unui numar minim (suficient de mare) de unitati statistice pentru fiecare dintre cele 36 de
straturi rezultate prin Incrucisarea criteriilor de stratificare. Pentru a respecta structura initial definita,
esantionul colectat a fost recalibrat.

Metoda de culegere a datelor: CAWI (Computer Assisted Web Interview).

Pentru construirea barometrului mediului de afaceri si implicit a indicatorului compozit ce va da nivelul
de incredere al mediului de afaceri, a fost utilizatd analiza in componente principale, o metoda specifica
analizei multidimensionale a datelor ce asigura determinarea sistemului de ponderi necesare agregarii
celor 7 piloni.



Astfel, analiza este structuratd pe 29 de itemi, masurati pe o scala Likert cu 10 categorii, unde 1
reprezinta scddere semnificativa si 10 reprezintad crestere semnificativa. Acesti itemi sunt grupati pe 7
piloni principali:

. Cifra de afaceri si piata (3 itemi)

. Profitabilitate (2 itemi)
. Investitii (6 itemi)

. Forta de munca si dimensiunea companiei (3 itemi)

. Costuri si accesul la finantare (5 itemi)

. Interactiunea cu autoritatile din perspectiva companiei (5 itemi)

. Evolutia economiei nationale si globale (5 itemi)

Figura 1. Pilonii principali
Metodologia revizuita a urmat un proces in 5 pasi majori:

Pasul 1: La nivelul fiecarui pilon au fost calculate scoruri medii din itemii aferenti. Astfel, fiecare pilon
a fost masurat pe aceeasi scala de la 1 la 10, la nivelul fiecdrei unitati statistice.

Pasul 2: S-a aplicat analiza in componente principale (ACP) pentru cele 7 scoruri medii aferente celor
7 piloni, determinandu-se sistemul de ponderi necesare pentru a agrega cei 7 piloni intr-un indicator
sintetic care sa ofere o imagine de ansamblu asupra asteptarilor pe care mediul de afaceri din Romania
le are cu privire la evolutiile viitoare ale aspectelor studiate. ACP presupune transformarea unui numar
mare de variabile dintr-un set de date ntr-un set mai mic si mai coerent de factori necorelati
(ortogonali), componentele principale. Componentele principale recupereaza mare parte din varianta
setului de variabile originale. Fiecare componentd este o combinatie liniard a variabilelor initiale.
Componentele sunt ordonate astfel incdt prima componentd sd recupereze cea mai mare cantitate
posibila de varianta din variabilele originale. Consistenta interna a itemilor inclusi In analiza este testata
cu ajutorul coeficientului Cronbach Alpha (c-alfa), iar evaluarea calitatii rezultatelor obtinute prin ACP
este testata cu ajutorul testelor KMO si Bartlett's Test of Sphericity.

Pe langd ACP, alte metode pot fi utilizate pentru a reduce dimensionalitatea datelor si a evalua
stabilitatea ponderilor. Elastic Net combina regresia Lasso si Ridge pentru a selecta variabilele relevante
(pilonii) si a penaliza relatiile slabe. Aceastd metoda poate oferi ponderi alternative bazate pe o abordare
predictiva. Alternarea metodelor (PCA si Elastic Net) oferd o validare suplimentard pentru structura
actuala a modelului.

Pentru o testare a robustetii ponderilor se va utiliza testarea temporala. Astfel, in etapa 1 se vor compara
ponderile rezultate din ACP din editia 2021 cu cele obtinute prin aplicarea ACP asupra datelor din 2024.
Scopul este de a identifica posibile diferente semnificative cauzate de evolutiile economice.

In etapa 2, se compara ponderile utilizand teste statistice, cum ar fi testul t pentru diferente de medii.
Daca diferentele sunt semnificative, ponderile trebuie recalibrate pentru a reflecta noua dinamica a
datelor.

Pasul 3. Indicele compozit se va calcula utilizand esantionul din 2024 cu valorile calculate pentru cei
7 piloni principali.



e se vor aplica ponderile stabilite in perioada de baza (2021) pentru calcularea indicelui
compozit conform formulei:

Final Indexapne; = wlope - Pilonl + w2991 - Pilon2 + ... + w7V - PilonT

e se recalibreaza ponderile utilizand datele actuale si calculeaza indicele compozit:

e se analizeaza distributia indicelui compozit:

Final Indexogey = wloges - Pilonl + w29g94 - Pilon2 + ... + wTage4 - Pilon7

e se compard distributia indicelui compozit calculat cu ponderile din 2021 versus 2024
utilizand statistici descriptive (medie, mediana, deviatie standard) pentru ambele versiuni
ale indicelui compozit.

e seaplica un test de diferenta pentru a se verifica daca exista diferente semnificative intre
distributiile indicelui compozit prin:

o Testul Kolmogorov-Smirnov pentru diferente generale intre distributii.

o Testul t sau Mann-Whitney U pentru comparatia mediilor daca distributiile sunt
normale sau nu.

e se va analiza cum schimbarea ponderilor afecteaza:

e Clasamentul sectoarelor economice pe baza scorurilor medii ale indicelui.

e Performanta macroregiunilor si claselor de marime a firmelor.

e Proportia firmelor inregistrand scoruri foarte mici (1-2) sau foarte mari (4-5).

e se va verifica dacd modificarea ponderilor produce schimbari semnificative astfel incat

b b

regiuni considerate “optime” cu ponderile din 2021 devin “medii” in 2024.
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Figura 2. Sistemul de ponderi utilizat in constructia indicelui compozit

Pasul 3. Indicele compozit se va calcula utilizand ponderile din perioada de baza(anul 2021) dupa
urmatoarea formula:

Final index = 0.10 * PILON1 + 0.30 * PILON2 + 0.15 * PILON3 + 0.10 * PILON4 +
0.10 * PILON5 +0.10 * PILON6 + 0.15 * PILON7 (1)

Pasul 4. Indicele este rescalat pentru a lua urmatoarele valori: 1-scadere semnificativa, respectiv 5-
crestere semnificativa.

Pasul 5. Se construieste dashboard-ul increderii mediului de afaceri, evidentiind distributia pilonilor,
dar si a indicelui compozit pe sectoare, pe macroregiuni si pe clase de marime a firmei.

Context macroeconomic

Potrivit datelor semnal publicate de INS in data de 14 noiembrie 2024, activitatea economica a
consemnat o incetinire puternica a ritmului de crestere in primele noua luni ale anului 2024 piana
la 0,9% pe seria bruta si respectiv 0,8% pe seria ajustati sezonier, perspectivele pentru intreg
anul 2024 fiind de Tnregistrare a unui avans economic net inferior celei mai recente prognoze a
CNSP (septembrie 2024) de 2,8%. Mai mult, dinamica PIB in trimestrul trei din anul 2024 fata de
aceeasi perioada din anul anterior a intrat in teritoriu negativ. Datele semnal nu ofera 1nsa si o detaliere
a dinamicii PIB pe partea de cerere si de ofertd, prin urmare analiza de mai jos se va referi la evolutiile
din primul semestru al anului 2024.

Activitatea economici a consemnat o incetinire a ritmului de crestere in primele sase luni ale
anului 2024 péana la 0,9% atat pe seria bruti, cit si pe seria ajustata sezonier, perspectivele pentru
intreg anul 2023 fiind de temperare a cresterii economice in jurul nivelului de 1,4%, potrivit
ultimei prognoze a CE, publicati in 15 noiembrie 2024. Aceasta evolutie este in linie cu decelerarea



activitatii economice la nivelul UE, magnitudinea fiind insd mai ridicatd, prognoza anterioara a CE
pentru avansul economiei Romaniei din anul 2024 fiind de 3,3%.

In primele doua trimestre ale anului 2024, impozitele nete pe produs au avut cea mai mare contributie
la dinamica reald a PIB, respectiv circa 0,4 pp, fiind urmate de servicii cu circa 0,3 pp. Dinamica
pozitiva a castigurilor salariale reale a sustinut cresterea activitatilor de comert, transport, hoteluri si
restaurante, in pofida dobanzilor ridicate si a cresterii taxelor colectate din economie. Contributia
agriculturii a fost pozitiva de circa 0,2 pp de PIB, dar aceasta este asteptata sa treaca in teritoriu negativ,
pe fondul secetei severe inregistrate in anul 2024, trimestrele trei si patru fiind cele cu pondere ridicata
in ceea ce priveste productia realizata in acest sector al economiei. Constructiile au stagnat in contextul
inflatiei i dobanzilor ridicate. Industria a avut o contributie usor negativa in conditiile contractiei
nregistrate de industria din Germania, principalul partener comercial.

Pe partea de cerere, cresterea economicd din primele sase luni ale anului 2024 este explicatd
preponderent de evolutia pozitiva a consumului privat, contributia acestuia fiind de 3,6 pp. Astfel,
consumul privat a dovedit rezilientd in pofida dobanzilor si inflatiei ridicate, fiind sustinut de un avans
robust al castigurilor salariale. De asemenea, investitiile — pe fondul unor intrari mai ridicate de fonduri
europene - au avut un aport pozitiv relevant la avansul PIB, contributia formarii brute de capital fix la
cresterea economica fiind de circa 1,2 pp. Exporturile nete au contribuit puternic negativ la dinamica
PIB, respectiv -3,5 pp de PIB, in conditiile declinului exporturilor pe fondul problemelor economice
din Germania (contributie de -1,5 pp de PIB) si al unui avans al importurilor, sustinut de cererea interna
robusta (contributie negativa de 2 pp de PIB). De asemenea, consumul public a avut o contributie usor
negativa la avansul economic, respectiv de circa -0,2 pp de PIB.
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Figura 3. Contributia la dinamica PIB real

Pe termen mediu, cresterea economica va reveni la valori mai ridicate, in conditiile in care institutiile
internationale anticipeaza o imbundtatire a conditiilor macroeconomice la nivel international. Astfel, in
prognoza de toamna din noiembrie 2024, Comisia Europeana prevede o accelerare a cresterii economice
din Romania péana la 2,5% in anul 2025, in conditiile unui avans economic anticipat de circa 1,5% la
nivelul UE. In cazul principalilor parteneri comerciali ai Romaniei, respectiv Germania, Franta si Italia,
anticiparile sunt in sensul unei dinamici favorabile a activitatii economice, cu cresteri prognozate ale
PIB real in anul 2025 de 0,7%, 0,8% si respectiv 1%.

Inflatia inca ridicatd reprezintd una dintre principalele provociri pe termen mediu, insa se
contureaza un proces dezinflationist. Ulterior decelerarii semnificative din anul 2023 (6,6% an la an



in luna decembrie 2023, comparativ cu o inflatie de 16,4% 1n decembrie 2022 fatd de decembrie 2021),
in anul 2024 rata inflatiei si-a continuat descresterea, dar intr-un ritm mai putin alert, nivelul din luna
septembrie 2024 fatd de aceeasi perioadd a anului precedent fiind de 4,6%. Acest nivel este inca
semnificativ peste tinta de inflatie a bancii centrale (2,5 pp = lpp). Traiectoria descendentd a fost
sustinutd in mare parte de componentele exogene ale cosului de consum - respectiv de evolutia preturilor
administrate -, beneficiind de efecte statistice favorabile si de evolutii favorabile pe piata petrolului. Cu
toate acestea, factori precum seceta severa, probleme conjuncturale la nivel regional pe piata energiei
electrice si o crestere rapida a salariilor, care a intensificat presiunile asupra costurilor, au incetinit
ritmul procesului dezinflationist. Procesul de dezinflatie s-a manifestat diferit in functie de principalele
categorii de preturi: a fost mai rapid in cazul bunurilor alimentare (+4,7% fata de septembrie 2023) si

nealimentare (+3,3% fatd de septembrie 2023), dar mai lent in sectorul serviciilor (+7,9% fata de
septembrie 2023).

Pe termen mediu, este anticipatd o continuare a evolutiei descendente a inflatiei masurata prin indicele
preturilor de consum. Insi, fati de sciderile semnificative inregistrate in anul 2023, procesul
dezinflationist isi va diminua din ritm in 2024 si 2025, pana la 4,9% in decembrie 2024 si respectiv
3,5% 1n decembrie 2025, marcand astfel revenirea 1n coridorul tintit de banca centrala.

28

% anjan Administrate

pp nergie electrica si gaze naturale

20 Core 2 ajustat
18 Tutun Ealcool (TA)
16 I Volatile (LFO+Combusti
14 m— |PC (% an/an)
12
10
8
6 4,62
2 4
sssssaazssssss 2 NI
o & - = '!-___ o '!-___ - '!-__ - '1\___ 1] III..---—--_------_---
T g 8 8 u & & g 8 8% @ 68 % g
= =T e e 2 L | I < R N, L. o |
G —— i e & ] < & & o < 3 £ -3
P Ma rfuri a ta & gt oF ‘a\”o Wt of ‘&\’b & o
Marfuri nealimentare  =——Senyicii

Figura 4. Evolutia principalelor componente ale IPC, respectiv Contributia la rata inflatiei

Sursa: INS, calcule proprii

Pe fondul unei inflatii ridicate, desi in decelerare, Banca Nationalid a Roméniei a decis operarea
pe parcursul anului 2024 a doui reduceri cu cite 0,25 pp a ratei dobanzii de politici monetara de
la 7% la 6,5%, cu impact asupra costurilor de finantare atit pentru gospodairii, cit si pentru
companii. In conditiile unei inflatii inca ridicate, Banca Centrald are in vedere ancorarea anticipatiile

inflationiste pe termen mediu, precum si stimularea economisirii prin dobanzi mai mari la nivelul
depozitelor bancare.

Pe parcursul anului 2024, dobanzile la creditele noi pentru corporatii nefinanciare au Inregistrat un
maxim de circa 8,8% 1n ianuarie-februarie, ulterior continuand trendul de usoara scadere pana la circa
7,9% 1n august 2024. O evolutie relativ asemanatoare au avut-o si dobanzile aferente creditelor noi
contractate de gospodariile populatiei, acestea atingadnd un maxim de circa 9% in ianuarie-februarie
2024, pentru a scadea ulterior catre 8% in august 2024. Dobanzile la depozite au atins un maxim in anul



2024 1n luna ianuarie, consemnand un nivel de circa 5,8% pentru a scadea ulterior cu circa 0,8 pp In
august 2024. Prin urmare, in contextul in care Banca Nationalad a Roméniei a operat scaderi ale ratei
dobanzii de politica monetara in anul 2024 cu 0,5 pp, dobanzile la credite si depozite s-au plasat pe un
trend de usoara scadere in anul 2024, scaderea fiind chiar mai ridicata prin comparatie cu cea a dobanzii
de politicd monetara.
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Piata muncii continud sa fie rezilienta: efectivul de salariati se plaseaza in proximitatea maximelor
istorice in august 2024 (5,15 mil), chiar daca nivelul este apropiat de cel de la inceputul anului, iar
sectorul privat inregistreaza cresteri salariale double digit pentru al treilea an an consecutiv.

Dinamica usor pozitiva a efectivului de salariati (0,7% in perioada ianuarie — august 2024 comparativ
cu perioada similara a anului trecut) este atribuibild cresterii numarului de angajati din constructii
(+1,7%), sanatate si asistenta sociala (+1,6%), educatie (+1,3%), alte servicii (+1,1%), comert (+0,5%)
in timp ce modificarea numarului de angajati din industrie si informatii si comunicatii a fost apropiata
de zero.

in primele 8 luni ale anului 2024, castigul salarial mediu brut a inregistrat din nou cresteri double
digit, respectiv de circa 14%, mai ales pe seama majorarilor din sectorul public (+19,4%, remarcandu-
se in special educatia cu o dinamica de peste 29%), dar si a celor din sectorul privat — in industria
dinamica salariala a fost de circa 11,5%. Cresterile salariale din sectorul privat sunt partial explicate de:
(1) majorarea salariului minim, de care beneficiaza aproximativ o treime dintre salariati, (ii) sporul de
productivitate si (iii) o piatd a muncii cu un grad ridicat de tensionare.

La nivelul sectorului concurential, dinamica salariald va continua cel mai probabil sd creasca intr-un
ritm alert tindnd cont de decizia de majorare a salariului minim brut la 4.050 lei (+9,45%) cu aplicarea
din ianuarie 2025, cresterea fata de ianuarie 2024 fiind de 22,7%. In plus, in perioada urmatoare, rata
incd relativ ridicata a inflatiei se poate concretiza in presiuni salariale ce vor impune renegocieri ale
remuneratiei.

Castigul salarial real se mentine in teritoriu pozitiv la un nivel robust de circa 7,4% ca urmare a
cresterilor salariale ample ce depasesc rata inflatiei, atat in sectorul public, cat si in cel concurential.

La finalul lunii august 2024, rata gomajului BIM situat in jurul valorii de 5,5%, media pe primele 8 lunii
fiind de circa 5,3%, fluctuatiile pe parcursul anului 2024 fiind reduse. Este de remarcat faptul ca rata



somajului Tn Romania se mentine sub nivelul din UE (5,9%), dar peste cel din economii similare din
regiune (4,3% in Ungaria, 2,9% in Polonia, 2,6% in Cehia).
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Sursa: INS, calcule proprii
Ulterior, deteriorarii din anul 2022 inregistrata pe fondul razboiului din Ucraina de la -7,2% la -9,1%
din P1B, soldul contului curent in Romania s-a imbunatatit la -7% din PIB la finele anului 2023.

Insa, in perioada ianuarie-august 2024 deficitul de cont curent a inregistrat o crestere de 29% in termeni
nominali fatd de aceeasi perioada din anul 2023, pe fondul unor evolutii negative in trei dintre cele patru
componente principale: bunuri, servicii si venituri primare. Deficitul comercial a crescut cu aproape
15% 1n aceeasi perioada, comparativ cu intervalul similar din 2023. Desi sectorul serviciilor continud
sa inregistreze un excedent, acesta s-a redus cu 9,6% in termeni nominali, sugerand o pierdere de
competitivitate fata de anul precedent. Veniturile primare au inregistrat o crestere nominala a deficitului
de 17%, influentatd de scaderea excedentului aferent remunerarii salariatilor si de cresterea iesirilor
asociate veniturilor din investitii de portofoliu. Singura componenta cu o evolutie favorabild a fost
segmentul veniturilor secundare, al carui excedent a crescut cu 45% in primele opt luni ale anului 2024.

In ceea ce priveste investitiile striine directe nete, acestea au scizut usor in perioada ianuarie-august
2024, respectiv cu 1,9% fatd de aceeasi perioada din anul 2023, situandu-se la 4,1 miliarde de euro.
Gradul de acoperire a deficitului de cont curent prin surse stabile, care nu genereaza datorie externa, se
mentine la 35%, in conditiile in care transferurile de capital au scazut cu 18%.

In anul 2024, potrivit prognozei CE din noiembrie 2024, soldul contului curent este previzut si se
deterioreze la -8,3% din PIB in ciuda unei evolutii favorabile a preturilor importurilor raportat la cel al
exporturilor, pe fondul contributiei negative ridicate a exporturilor nete la cresterea PIB.
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Figura 8. Evolutia soldului contului curent — agregat si in structurd (% din PIB, anualizat)

Romainia continui si inregistreze cel mai mare deficit de cont curent in randul statelor din
regiune, un nivel ridicat conform standardelor internationale (spre exemplu, limita inferioara de
referintd stabilitd de Comisia Europeana in cadrul Procedurii privind Dezechilibrele macroeconomice
drept indicator de performanta pentru statele membre este de -4% din PIB (medie pe 3 ani).

Analizénd contul curent 1n structurd, se remarca faptul ca balanta bunurilor si balanta veniturilor primare
sunt deficitare, In timp ce balanta serviciilor si cea a veniturilor secundare sunt excedentare.

Pe plan fiscal, Roménia rimane sub incidenta Procedurii de Deficit Excesiv (PDE), planul initial
fiind de a reduce gradual deficitul bugetar sub 3% din PIB péana in anul 2024. Constructia bugetara
pentru anul 2024 a avut in vedere o tinta de deficit bugetar potrivit metodologiei nationale de 5% din
PIB, si respectiv de 4,9% din PIB potrivit metodologiei europene ESA 2010. Proiectul primei rectificari
bugetare pe anul 2024, din septembrie 2024, prevedea o majorare ampla a deficitului bugetar cash la
6,94%. Deficitul mai mare decét cel anticipat initial reflecta o crestere rapida a cheltuielilor
guvernamentale, in principal din cauza majorarilor semnificative ale salariilor din sectorul public,
cheltuielilor pentru bunuri si servicii, precum si transferurilor sociale, inclusiv pensiile. De asemenea,
acest deficit este influentat de o crestere usor mai lenta a veniturilor, cauzata de o activitate economica
mai slaba decat se estimase. Mai mult, estimarea de deficit bugetar a CE din noiembrie 2024 este de
8% din PIB, superioara tintei de deficit bugetar stabilita la rectificarea bugetara. Noile planurile pe
termen mediu ale Guvernului au in vedere readucerea deficitului bugetar sub pragul de 3% din PIB pe
un orizont de 7 ani, insd nu existd deocamdati o confirmare a planului din partea CE.

Lipsa disciplinei fiscale poate conduce la costuri mai mari de finantare, la un grad ridicat de
incertitudine ce poate afecta nivelul investitiilor autohtone si striine, la o rezilientd economica scazuta
si la incapacitatea politicii fiscale de a isi indeplini rolul de stabilizare ca urmare a spatiului fiscal limitat.
Declansarea PDE a fost determinata de deteriorarea pozitiei fiscale ca urmare a unei politici fiscal-
bugetare pro-ciclice din anii anteriori pandemiei (deficit bugetar de 4,3% din PIB in anul 2019).
Ulterior, contextul pandemic a impus politicii fiscale o conduita anti-ciclica, iar deficitul bugetar a urcat
la 9,4% din PIB in 2020 in conditiile Incetinirii activitatii economice si sprijinului masiv oferit de cétre
Guvern agentilor economici si populatiei. In linie cu recomandarile Consiliului, Romania a inceput un
proces gradual de ajustare fiscald in anii 2021-2022, dar tintele au fost ratate incepand cu anul 2023,
proiectiile pentru anul 2024 indicand o deteriorare severa a pozitiei finantelor publice, progresele din
perioada 2021-2022 fiind aproape inversate.



Investitiile publice pot deveni un motor de relansare economics, insa este nevoie de imbunititirea
capacitatii administrative necesare pentru implementarea eficientd a volumului mare de
investitii, in special a celor din fonduri europene. Pe termen mediu, investitiile publice vor completa
investitiile realizate din fonduri europene, disponibile prin Cadrul Financiar Multianual si Fondul de
Redresare si Rezilientd (PNRR), promovéand astfel o crestere economica robustd. Este important de
mentionat faptul ca investitiile publice sustin un cerc virtuos al dezvoltarii economice, incurajand
totodata apetitul investitional al sectorului privat, ceea ce pe termen mediu si lung se traduce inclusiv
prin venituri bugetare mai mari (taxe, impozite, contributii). Astfel, investitiile publice vor antrena un
efect de multiplicare in economie. Implementarea reformelor si investitiilor incluse in PNRR poate
sprijini economia Romaniei sa devind mai robusta, mai competitiva si sd se pozitioneze mai avantajos
in lanturile de productie regionale. PNRR presupune o alocare de 12,12 miliarde euro (granturi) si 14,94
miliarde (Tmprumuturi).



4. Rezultate

4.1. Rezultatele obtinute pentru indicele la nivel national privind asteptarile
mediului de afaceri

Indicele privind asteptarile mediului de afaceri din Romania (sau, pe scurt, indicele RBI* — indicele
mediului de afaceri din Romania) releva un grad de optimism al mediului de afaceri asupra evolutiilor
la nivel economic si social din anul 2025 deasupra mediei. Valoarea indicelui se situeaza la 3,38 puncte
din maxim 5, fata de 3,35 pentru anul 2024, ceea ce indica faptul ca mediul de afaceri se asteapta, in
general, ca evolutiile economico-sociale din 2025 sa fie cel putin la fel de bune cu cele din anul
2024.

Valorile obtinute pentru fiecare pilon care contribuie la constructia indicelui national sunt prezentate n
Figura 3. Pilonii cu asteptarile cele mai ridicate, indicAnd perspective mai bune pentru anul 2025,
privesc evolutia cifrei de afaceri si pietei (Pilonul 1), a investitiilor (Pilonul 3) si a profitabilitatii
(Pilonul 2), fiecare cu un punctaj superior mediei. Practic, in cazul Pilonului 1, evolutia cifrei de afaceri
este privita cu un grad de optimism superior mediei, ca urmare a asteptarilor crescute intr-o evolutie
De asemenea, firmele sunt Increzatoare ca nivelul investitiilor Tn dezvoltare, cresterea competentelor
angajatilor, marketing si promovare, transformarea digitala a activitatii, dar si inovarea sau colaborarea
cu mediul academic vor avea o evolutie mai buna in anul 2024 (Pilonul 3). Avand 1n vedere aceste
aspecte, evolutia profitabilitatii companiei si acordarea de dividende sunt privite cu un grad mai ridicat
de Tncredere pentru anul care va urma (Pilonul 2).

Comparativ cu anul anterior, cand se asteptau la evolutii superioare mediei, firmele nu mai sunt la fel
de increzatoare ca forta de munca si dimensiunea companiei (Pilonul 4) vor avea o evolutie la fel de
buna 1n anul 2025. Pentru ceilalti trei piloni, asteptarile se situeaza sub medie, similar situatiei de anul
trecut. Scorurile obtinute la nivelul Pilonului 6, interactiunea cu autoritatile si Pilonului 7, evolutia
economiei nationale si globale, sunt situate sub media indicelui compozit, indicand faptul ca firmele au
un nivel scazut de incredere pentru colaborarea cu autorititile locale si centrale, pentru interactiunea cu
acestea prin platforme digitale, pentru stabilitatea cadrului legislativ, a acordarii stimulentelor si
subventiilor pentru inovare sau a schimbarilor la nivel politic. De asemenea, sunt circumspecte in ceea
ce priveste evolutia inflatiei si a cursului de schimb, dar si a schimbarilor la nivelul economiei UE si a
celei globale.

Cel mai scézut nivel al asteptarilor, sub medie, continud sa se inregistreze pentru Pilonul 5, care indica
nivelul costurilor si dificultatea accesului la finantare. Companiile se tem de costuri mai ridicate cu
reglementdrile de mediu, utilititi, impozitarea muncii si a profiturilor sau veniturilor, accesul la
finantare.

1 Romanian Business Index
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Figura 9. Valorile obtinute pentru RBI si pilonii aferenti

Peste o treime (37,2%) din companiile din Roménia consideri ci aspectele economico-sociale le
vor fi favorabile sau foarte favorabile in 2025 (asteptari in crestere si crestere semnificativa
privind evolutiile economico-sociale), si doar 2,5% se asteaptd la o inrautitire a situatiei. O
pondere ridicatd din companiile chestionate (60,3%) din companiile chestionate considera ca evolutiile
din anul 2025 vor fi similare celor din anul precedent, astfel incat isi mentin asteptarile la un nivel
constant (figura 10).

Comparativ cu asteptarile firmelor pentru anul 2024, mai multe firme trec in categoria celor care isi
mentin constante asteptarile pentru anul 2025 (60,3% comparativ cu 59,4% in urma cu un an). Ponderea
totald a companiilor care se asteaptd la o imbunatatire a situatiei si chiar a celor care considera ca
evolutia va rimane constanta este relativ similard celei din urma cu un an, in timp ce scade ponderea
companiilor care prevedeau o inrautatire a situatiei.
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Figura 10. Asteptarile mediului de afaceri privind evolutia economico-sociald



4.2. Asteptarile mediului de afaceri din Roménia din perspectiva Pilonului 1. Cifra
de afaceri si piata

Peste 61% dintre companii se asteapta la evolutii mai bune pentru cifra de afaceri si piata in anul 2025,
in timp ce peste o treime (35,8%) considera ca evolutiile din acest an vor fi similare celor din anul
precedent, astfel incat isi mentin asteptarile la un nivel constant. Mai detaliat, 45,1% dintre firme indica
o crestere a asteptdrilor privind evolutiile economico-sociale, iar 15,9% asteaptd o crestere
semnificativa. In schimb, 3,1% dintre respondenti se asteapta la o inrautitire a situatiei (figura 11).

Comparativ cu asteptarile exprimate pentru anul 2024, scade ponderea companiilor care se asteapta la
o scadere, respectiv o scadere semnificativa, creste cea a grupei companiilor cu asteptari constante si
in crestere. In schimb, se diminueazi, cu aproape 5 puncte procentuale, ponderea companiilor foarte
optimiste Tn evolutia cifrei de afaceri si a pietei Tn anul 2025.
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Figura 11. Asteptarile mediului de afaceri pentru Pilonul 1. Cifra de afaceri si piata

4.3. Asteptarile mediului de afaceri din Roméania din perspectiva Pilonului 2.
Profitabilitate

Asteptarile 1n privinta profitabilitatii Inregistrate de companii in anul 2024 tind sa indice spre evolutii
mai degraba optimiste. Cea mai mare pondere a firmelor (48,9%) considera ca evolutiile vor fi
mentinute constante, similare anului trecut. 42% dintre respondenti sunt optimisti, astfel ca din numarul
total, 10,1% indica o crestere semnificativd a asteptarilor, iar alti 31,9% au asteptari in crestere.
Ponderea companiilor pesimiste se situeaza la 9,1% (figura 12).

Tendinta, comparativ cu anul anterior, este de Tmbunadtatire a perspectivelor la nivelul tuturor grupelor
de asteptdri, cu exceptia celor care intrevad cresteri semnificative ale nivelului profitabilitatii. Similar
evolutiei prezentate mai sus pentru Pilonul 1, ponderea companiilor care se asteaptd la cresteri
semnificative se diminueaza.
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Figura 12. Asteptarile mediului de afaceri pentru Pilonul 2. Profitabilitate

4.4. Asteptarile mediului de afaceri din Romania din perspectiva Pilonului 3.
Investitii

Ponderea companiilor care au asteptari legate de imbunatatirea investitiilor pe care le vor realiza in anul
2025 este preponderentd. S-a majorat procentul companiilor care asteaptd evolutii similare anului
anterior (46,4%), cu toate acestea se mentine mai redus decat cele care asteapta conditii mai bune fata
de anul anterior (49,3%), in conditiile in care este vizibild scaderea ponderii companiilor care asteapta
o crestere a investitiilor (33,7% fatd de 49,9% in anul anterior). A crescut usor si ponderea companiilor
cu asteptari pesimiste, procentul celor care se asteaptd la o scidere sau o scidere semnificativa a
investitiilor fiind de 4,3% comparativ cu 3,7% in anul anterior, in special pe seama cresterii procentului
companiilor cu asteptari in scadere (figura 13).
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Figura 13. Asteptarile mediului de afaceri pentru Pilonul 3. Investitii

4.5. Asteptarile mediului de afaceri pentru Pilonul 4. Forta de munca si dimensiunea
companiei

Asteptarile in privinta disponibilitétii fortei de munca si a evolutiei dimensiunii companiei tind sa fie
mai degraba optimiste. Cu toate acestea, se remarca o serie de schimbari 1n asteptarile companiilor fata
de anul anterior. 29,3% dintre respondenti (32,3%) sunt de parere ca situatia se va imbunatati in anul
2025, in usoara scidere fati de anul anterior (cand procentul se situa la 32,3%). In schimb, 13,9% dintre



companii asteaptd o inrdutatire a situatiei, fatd de 8,1% anul trecut. Peste jumadtate dintre firmele
respondente (56,9%) 1si mentin la un nivel constant asteptarile, in usoara scadere fatd de procentul de
anul trecut (59,5%) (figura 14).
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Figura 14. Asteptarile mediului de afaceri pentru Pilonul 4. Forta de muncad si dimensiunea companiei

4.6. Asteptarile mediului de afaceri din Roméania din perspectiva Pilonului 5.
Costuri si accesul la finantare

Costurile si accesul la finantare continua sa fie printre problemele pentru care perspectivele mediului
de afaceri sunt dintre cele mai pesimiste. Cu toate acestea, ponderea firmelor care se asteapta la
inrdutdtirea situatiei, in sensul scaderii accesului la finantare, a scazut fata de anul anterior (27,8%
considerd ca situatia se va inrautdti in anul 2025, comparativ cu 35% care aveau perspective similare
asupra anului 2024). Ponderea celor care considera ca perspectivele vor fi mai bune pe acest pilon in
anul 2025 ramane redusa (9,1%), dar este mai ridicata decat rezultatele pe care le-am obtinut in anul
anterior (6,6%). Pentru 63,1% dintre firme, asteptarile se mentin la un nivel constant (figura 15).
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Figura 15. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 5. Costuri si accesul la finantare

4.7. Asteptarile mediului de afaceri din Roménia din perspectiva Pilonului 6.
Interactiunea cu autoritatile din perspectiva companiei
Nivelul de optimism in privinta interactiunii cu autoritatile ¢ mai ridicat decat pentru anul 2024. Astfel,
21,4% dintre companii intrevad o imbunatatire a evolutiilor in acest domeniu, fata de doar 18,2% anul
anterior. Asteptarile privind interactiunea cu autoritétile se mentin la nivel constant pentru 60,7% dintre



companii, relativ similar anului anterior (figura 16). Procentul celor care se asteapta la o degradare a
interactiunii cu autoritatile in anul 2025 se situeaza la 17,9%, in scadere usoara fatd de anul anterior
(21,6%).
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Figura 16. Asteptarile mediului de afaceri pentru Pilonul 6. Interactiunea cu autoritdtile din perspectiva companiei

4.8. Asteptarile mediului de afaceri din Roméania din perspectiva Pilonului 7.
Evolutia economiei nationale si globale

Ponderea firmelor chestionate care se asteaptd ca evolutiile economice la nivel national si global sa se
imbunatateasca in anul 2025 a crescut la 19,5%, fata de 16,8% 1n anul precedent. Se mentine la un nivel
relativ similar (in jur de 21%) ponderea companiilor sunt pesimiste in aceasta privinta.

Procentul celor care se asteaptd la evolutii constante a scdzut semnificativ, reunind 59,1% dintre
companiile respondente, comparativ cu peste 62% dintre companii anul anterior (Figura 11).
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Figura 17. Asteptarile mediului de afaceri din perspectiva Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale



4.9. Asteptarile mediului de afaceri din Roménia pentru anul 202S si evolutia fata de
anul 2024 — distributie geografica pe macroregiuni

Rezultatele obtinute pentru indicele general privind asteptirile mediului de afaceri la nivel de
macroregiuni si evolutia fata de anul anterior

Pe macroregiuni, cea mai mare valoare a indicelui RBI se inregistreaza pentru Macroregiunea 2 (care
include regiunile Nord-Est si Sud-Est), cu o valoare a indicelui de 3,46 din maximul de 5, urmata
Tndeaproape de Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-l1Ifov), unde indicele
se situeaza la un nivel de 3,45. Ambele valori Inregistrate se situeaza peste valoarea medie a RBI, de
3,38 puncte. Sub valoarea medie a indicelui se situeaza celelalte doud macroregiuni, insa la distanta fata
de primele din clasament. Astfel, Macroregiunea 1 inregistreazd un indice de 3,31, iar la distanta
semnificativa se plaseazd Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), cu un nivel al
indicelui de 3,22. Topul asteptarilor pentru anul 2-25 pe macroregiuni este diferit de cel al asteptarilor
pentru anul 2024, unde ordinea, in functie de nivelul indicelui, plasa in top Macroregiunea 3, urmata de
Macroregiunea 4, Macroregiunea 2 si Macroregiunea 1.

Macroregiunea 1 are agteptari mai optimiste, cu valori peste media macroregiunii la nivelul a 3 piloni
(Pilonii 1, 2 si 3). In schimb, perspective pesimiste se inregistreaza pentru Pilonul 5 si mai cu seama
pentru Pilonul 7, unde sunt si cele mai scazute asteptari din tara (un scor de 2,82, cel mai mic la nivelul
celor 4 macroregiuni).

Macroregiunea 2 inregistreaza cele mai ridicate niveluri din tara in cazul a cinci dintre piloni (Pilonul
1. Cifra de afaceri si piata; Pilonul 2. Profitabilitate; Pilonul 3. Investitii — similar cu Macroregiunea 3;
Pilonul 4. Forta de munca si dimensiunea companiei; Pilonul 6. Interactiunea cu autoritétile din
perspectiva companiei si Pilonul 7. Evolutia economiei nationale si globale). In schimb, riman la un
nivel redus asteptarile privind Pilonul 5. Costuri si accesul la finantare, al carui scor este cel mai pesimist
dintre toate macroregiunile. Valori peste media macroregiunii se inregistreaza insa numai pentru primii
trei piloni.

In Macroregiunea 3, companiile afiseazi un grad de optimism peste media regiunii in ceea ce priveste
Pilonul 1. Cifra de afaceri si piata si Pilonul 3. Investitii, urmate de Pionul 2. Profitabilitate. Cel mai
mare scor este obtinut pentru perspectivele de evolutie ale Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata (3,77),
iar cele mai pesimiste rezultate se Inregistreaza in cazul Pilonului 5 (2,74).

In cazul Macroregiunii 4, optimismul este peste media regiunii in cazul pilonilor 1 si 3. De aceasta dat,
pentru Pilonul 4. Forta de munca si dimensiunea companiei se intrevad cele mai nefavorabile evolutii,
la acest aspect fiind Tnregistrat cel mai mic scor dintre toate regiunile (2,64). Tn schimb, companiile de
aici tind sd fie mai optimiste in privinta evolutiei costurilor si a accesului la finantare (Pilonul 5), al
carui scor este cel mai ridicat dintre toate macroregiunile (3,2).
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Figura 18. RBI la nivel de macroregiune si valorile aferente pilonilor

Cele mai optimiste in privinta evolutiilor economico-sociale din anul 2025 sunt companiile din
Macroregiunea 3, unde 44,3% dintre firmele chestionare se asteapta la evolutii in crestere si crestere
semnificativa, urmate de companiile din Macroregiunea 2, unde 41,1% indica spre o imbunatatire a
situatiei. Un context favorabil se Intalneste si in Macroregiunea 1, unde 35,1% dintre companii afiseaza
optimism fatd de evolutiile din anul 2024. Macroregiunea 4 face notd discordantd, in sensul ca doar o
pondere de 21,3% dintre companii declara ca se asteaptd la evolutii mai bune. Restul companiilor de
aici (78,3%) sunt concentrate In zona 1n care anticipeaza o evolutie constanta a situatiei economice si
sociale. Gradul de pesimism din toate macroregiunile este relativ similar cu situatia din anul anterior;
cea mai mare pondere a companiilor pesimiste asupra evolutiilor viitoare nu depaseste 3,8%, iar acestea

sunt situate Tn Macroregiunea 1.
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Figura 19. Asteptarile mediului de afaceri privind evolutia economico-sociald pe macroregiuni



Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru) a scizut semnificativ ponderea
companiilor care isi mentin asteptarile constante pentru anul 2025 pe seama celor care intrevad o situatie
mai buna. Chiar daca ponderea celor care se asteapta la inrautatirea situatiei este relativ mica, grupul
celor pesimisti a crescut fata de anul anterior si are cea mai mare dimensiune dintre toate regiunile
(3,8%).

Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), se mentine relativ constanti ponderea
companiilor care considera cd evolutiile din 2025 vor fi similare celor din 2024. Astfel, 57,8% din
companii anticipeazd pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in usoard scidere fata de
62,1% la exercitiul anterior. Asteptdrile pesimiste se mentin relativ la acelasi nivel, in schimb ponderea
celor care asteaptd o imbunatatire a conditiilor economice si sociale a urcat la 41,1% fata de 32,7% 1n
exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-1Ifov), 40% dintre companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii mai bune decét in anul precedent, in scadere usoara fata de 45,1%
in exercitiul anterior, procentul celor care anticipeaza o crestere semnificativa s-a dublat (4,3% fata de
2%, iar ponderea celor care prognozeaza evolutii constate s-a ridicat la 52,4%, 1n usoara urcare fata de
48,1% in exercitiul anterior. Ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 a scazut la 3,3%, sub nivelul de 4,8% in exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), s-a diminuat considerabil ponderea
firmelor care vad o crestere sau o crestere semnificativa pentru anul 2025, la 21,3% fatd de 42,4% in
exercitiul anterior. in schimb, grupul celor pesimisti este foarte redus (0,3%), iar 78,3% companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, In urcare fatd de 55,3% 1n exercitiul
anterior.

a) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata

Companiile tind sa fie mai degraba optimiste cu privire la evolutia pe anul 2025 a cifrei de afaceri.
Anticiparile care vizeaza cresteri si cresteri semnificative reunesc cele mai mari ponderi de companii in
Macroregiunea 4 (67,5%) si Macroregiunea 2 (66%). Mai putin similare, dar totusi cu un nivel de
optimism ridicat, sunt Macroregiunea 3 (59,8% din companii se asteapta la cresteri si cresteri
semnificative, iar 55% manifestd un comportament similar in Macroregiunea 1. Cu toate acestea,
ponderea celor care se asteapta la cresteri semnificative tinde sa se reduca si sa creasca ponderea celor
care prevad cresteri la nivel de cifrid de afaceri si piatd. In primele douid macroregiuni, procentul
companiilor cu asteptari constante se diminueaza vizibil, iar 1n celelalte doud macroregiuni, ponderea
acelorasi companii inregistreaza cresteri. Ramane in continuare scizutd ponderea celor care au asteptari
de scadere si scadere semnificativa a cifrei de afaceri, desi in ugoara urcare fatd de anul anterior in
special in Macroregiunea 1.
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Figura 20. Asteptarile mediului de afaceri din Romania din perspectiva Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata, pe
macroregiuni

Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru), 40% din companii anticipeaza pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere de la 59,7 in exercitiul anterior, 55%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, In crestere fata de 40,4% in exercitiul anterior in timp
ce ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa este de 5%, de la aproape nulad
in exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est) se constatd aceeasi imbunatitire a
asteptarilor firmelor pentru anul 2025 comparativ cu asteptarile pentru anul 2024. Astfel, 66% din
companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii in crestere sau crestere semnificativa comparativ cu anul
precedent fatd de 48,6% in exercitiul anterior, iar pentru 31,9% dintre companii evolutiile sunt
considerate a fi similare. Se constatd o reducere importantd a procentului format din aceste companii,
ntrucét 49% prognozau o astfel de evolutie pentru anul 2024. Ponderea companiilor care vad o scadere
sau o scddere semnificativa pentru anul 2025 este de 2,1%, fata de 2,4% anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-1Ifov) 37,8% dintre companii
care se asteaptd la cresteri n anul 2025 (fata de 50,8% anul anterior), in timp ce ponderea celor care
prognozeaza o crestere semnificativa a ramas relativ constanta (22% fata de 21,2% anterior). A crescut
insd numarul companiilor care anticipeaza evolutii constante la 36,4% fatd de 23,6% anterior. Se
pastreaza la 4,3% din total procentul companiilor care asteapta scéderi si scaderi semnificative.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), ponderea firmelor care se asteapti la
cresteri este cea mai mare din tara (64,5%, 1n crestere fata de 47,6% in exercitiul anterior), Insé scade
drastic numarul celor care prognozeaza cresteri semnificative (la 3% fatd de 28,8% anul anterior).
Aproape o treime dintre companii (32,5%) anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in crestere de la 21,6% in exercitiul anterior.

semnificativa
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a. Macroregiunea 1

b) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 2. Profitabilitate

Divergenta 1n asteptarile la nivelul macroregiunilor este destul de ridicatd. Gradul de optimism
predomina in Macroregiunile 1 si 2, unde procentul celor ce indica asteptari de crestere a profitabilitatii
au crescut fatd de anii anteriori, in schimb in Macroregiunile 3 si 4, acelasi procent s-a redus. In plus,
tinde sd scada procentul celor care asteaptd cresteri semnificative, cu exceptia Macroregiunii 3. Cele
mai optimiste companii se regasesc in Macroregiunea 3 (47,1%) si Macroregiunea 2 (46,1%), in timp
ce grupul optimistilor s-a redus cel mai drastic In Macroregiunea 4 (doar 21,1% se mai asteaptd la o
crestere, respectiv crestere semnificativa a evolutiilor in cazul profitabilitdtii in anul 2025).

Tot Macroregiunea 4 reuneste cea mai mare pondere a companiilor care intrevad scaderi si scaderi
semnificative (17,5%), urmata de Macroregiunea 3 (11,7%). in celelalte doud macroregiuni, procentul
celor pesimisti este mai scézut (3,9% din companiile din Macroregiunea 1 se aliaza acestor previziuni,
cel mai scazut nivel, urmatd de Macroregiunea 2, cu 4,7%).

b. Macroregiunea 2
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Figura 21. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 2. Profitabilitate, pe macroregiuni

Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru) se constati o crestere importanti a
ponderii firmelor care asteaptd o crestere sau o crestere semnificativa pentru anul 2025, la 44,8% fata
de 27% in exercitiul anterior. In schimb, 51,3% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii
similare anului precedent, fata de 66,5% care aveau aceleasi prognoze in exercitiul anterior, iar 3,9%
prognozeaza o scadere sau scadere semnificativa, comparativ cu 6,4% la exercitiul anterior.



Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), 49,2% din companii anticipeaza
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in usoara urcare fata de 46,3% la exercitiul anterior,
46,1% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in urcare fata de 40,5% la exercitiul anterior,
in timp ce ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este
de 4,7%, in diminuare fata de 13,2% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-lifov), 41,1% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestrere fata de 35,8% la exercitiul
anterior, 47,1% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in usoara scadere fata de 48,7% la
exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 11,7%, in diminuare fata de 15,6% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), 61,3% din companii anticipeaza pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de exercitiul anterior (47,8%), 21,1%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, o diminuare drastica fata de 47,6% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 17,5%, in crestere puternica fata de 4,7% la exercitiul anterior.

C) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 3. Investitii

Companiile inclin, si in acest caz, mai degraba spre optimism decét spre pesimism. in general, peste
jumatate din companii se asteapta la evolutii mai bune decat in anul anterior (cu exceptia Macroregiunii
1 — 33,8%), cea mai mare pondere fiind in Macroregiunea 3 (56,9%), urmata de Macroregiunea 2
(55,2%) si Macroregiunea 4 (51,6%). Ponderea companiilor pesimiste este insa in scadere, in favoarea
cresterii celor cu asteptari constante. Procentul companiilor care se asteaptd la evolutii mai slabe ale
investitiilor in 2025 fata de 2024 se ridica la 7,5% in Macroregiunea 1, in timp ce in Macroregiunea 4
este foarte redus.
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Figura 22. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 3. Investitii, pe macroregiuni



Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru), 61,2% din companii anticipeazi
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 41,3% in exercitiul anterior,
33,8% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativd, in scadere importantd fatd de 51,9% in
exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 7,5%, 1n urcare fata de nivelul de 6,9% inregistrat anterior.

Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), 39,4% din companii anticipeazi
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de 42,5% la exercitiul anterior,
55,2% prognozeazd o crestere sau crestere semnificativa, relativ similar fata de 52,6% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 5,4%, in crestere usoara fata de 4,9% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-Ilfov), 38% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fata de 23,7% la exercitiul
anterior, 56,9% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, diminuandu-se semnificativ fata de
80,5% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 5%, in urcare fata de 2,6% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), 48,4% din companii anticipeazi pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 25,7% la exercitiul anterior, 51,6%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, mult sub nivelul de 73,3% la exercitiul anterior, n
timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scddere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025
este foarte redus, similar rezultatelor obtinute in anul anterior.

d) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 4. Forta de munca si dimensiunea companiei

Perspectivele privind evolutia fortei de munca si a dimensiunii companiei tind sa fie mai degraba
constante la nivelul tuturor macroregiunilor, similar celor inregistrate pentru perspectivele asupra anului
2024, deci la exercitiul anterior. O inversare a tendintelor se observda in randul companiilor din
Macroregiunea 4, unde ponderea celor pesimisti este mai ridicatd decat a celor increzatori in evolutii
pozitive, contrar situatiei din restul macroregiunilor. Macroregiunile 2 si 3 au ponderile cele mai mari
de companii cu asteptari privind imbunatatirea situatiei pe piata muncii (42,7%, respectiv 34,2%), in
timp ce in Macroregiunea 4 se regaseste cel mai mare procent de companii care se asteapta la evolutii
mai slabe (30,8%), urmata de Macroregiunea 1 (15%).
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Figura 23. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 4. Forta de muncd si dimensiunea
companiei, pe macroregiuni

Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru), 63,8% din companii anticipeazi
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de 74,6% la exercitiul anterior,
26,5% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in majorare fatd de 15,8% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 9,7%, similar procentului din exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), 42,3% din companii anticipeaza
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de 58,4% la exercitiul anterior,
42,7% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in urcare fata de 33,7% la exercitiul anterior,
in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o sciadere sau o scadere semnificativa pentru anul
2025 este de 15%, aproape dublu fatd de 7,9% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-lifov), 57,4% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, aproape la fel fata de 55,8% la exercitiul
anterior, 34,2% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in scadere usoara fata de 35,8% la
exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scddere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 8,5%, similar rezultatului din exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), 63,2% din companii anticipeazi pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 51,4% la exercitiul anterior, 6%
prognozeazid o crestere sau crestere semnificativa, reducandu-se drastic fatd de 44,2% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul
2025 este de 30,8%, comparativ cu doar 4,4% la exercitiul anterior.



e) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 5. Costuri si accesul la
finantare

Asteptarile privind evolutia costurilor si a accesului la finantare in anul 2025 comparativ cu anul 2024
oferd o imagine divergenta la nivelul celor patru macroregiuni. Exista un grup important de companii
care au asteptari pesimiste in toate regiunile, cu exceptia macroregiunii 4. Totusi, comparativ cu anul
anterior, ponderea acestora s-a diminuat. Tendinta generala este de majorare a celor care au asteptari
similare si o usoara crestere in randul celor optimisti. Cele mai multe companii pesimiste sunt in
Macroregiunea 2, avand in vedere ca 42,7% dintre respondenti indica spre accentuarea semnificativa a
dificultatilor de accesare a fondurilor. Pe pozitia a doua se afla companiile din Macroregiunea 3
(30,7%). Ponderea companiilor optimiste nu depaseste 14,8% in Macroregiunea 4, dar este o situatie
deosebita fatd de restul regiunilor, unde procentele sunt mult mai scazute (maxim 10,6% 1in
Macroregiunea 2).
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Figura 24. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva Pilonului 5. Costuri
si accesul la finantare, pe macroregiuni

Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru), 70% din companii anticipeazi pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 63,4% la exercitiul anterior, 5,3%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in scadere importantd fatd de 18,5% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 24,7%, in crestere fatd de 18,1% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), 46,7% din companii anticipeaza
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fatd de 51,6% la exercitiul anterior,
10,6% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, peste nivelul de 4,7% obtinut la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 42,7%, relativ similar cu nivelul de 43,7% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-lifov), 60,9% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fata de 57,3% la exercitiul
anterior, 7,4% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa fata de nivelul de 3,8% din exercitiul



anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 30,7%, 1n scadere fata de 39% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), 77,9% din companii anticipeazi pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 63,1% la exercitiul anterior, 14,8%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in crestere importanta fatd de 1,4% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul
2025 este de 7,2%, in scadere semnificativa fata de 35,5% la exercitiul anterior.

f)  Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 6. Interactiunea cu autoritatile din perspectiva companiei

In general, asteptarile sunt mai optimiste fata de cele obtinute anul anterior. Pentru toate macroregiunile,
ponderea companiilor care asteaptd niveluri relativ similare din perspectiva interactiunii cu autoritatile
sunt cele mai ridicate, insa in Macroregiunea 1 si 4, ponderea companiilor pesimiste este mai ridicata
decit a celor optimiste. In Macroregiunea 2 si 3 situatie este exact inversa. Cele mai multe companii
care se asteapta la inrautatirea situatiei (30,4%) se regasesc in Macroregiunea 1. Jumatate din ponderea
acestora descriu situatia in Macroregiunile 3 (15,1%) si 4 (14.6%). Desi procentul companiilor
pesimiste ramane ridicat, in anumite macroregiuni se constatd o usoara ameliorare fata de rezultatele
asupra anului anterior. Macroregiunea 2 este de departe cea care inregistreaza cea mai mare pondere a
companiilor care se asteapta la o imbunatatire a situatiei (30,7%), urmata la distantd de Macroregiunea
3 (cu 25,1% dintre companii).
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Figura 25. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 6. Interactiunea cu autoritdtile din
perspectiva companiei, pe macroregiuni

Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru), 52,1% din companii anticipeaza
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, comparativ cu 62,2% la exercitiul anterior, 17,5%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in crestere fatd de 9,1% la exercitiul anterior, in timp
ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este
de30,4%, in urcare fata de 28,7% la exercitiul anterior.



Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), 60,4% din companii anticipeazi
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 48,8% la exercitiul anterior,
30,7% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, fatd de 29,2% la exercitiul anterior, in timp
ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scddere semnificativa pentru anul 2025 este
de 8,9%, In coborare fatd de 22% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-lIfov), 59,8% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, relativ similar fatd de 61% la exercitiul
anterior, 25,1% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativd, In urcare fatd 19,2% exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este del5,1%, in scadere fata de 19,8% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), 77,7% din companii anticipeaza pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, In urcare fatd de 66,8% la exercitiul anterior, 7,6%
prognozeazad o crestere sau crestere semnificativa, fata de 16,8% la exercitiul anterior, in timp ce
ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de
14,6%, sub nivelul de 16,5% la exercitiul anterior.

Q) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale

Ca o tendinta generald, in majoritatea regiunilor tinde sa se diminueze procentul celor care au asteptari
similare anului 2024 si pentru anul 2025 (cu exceptia Macroregiunii 4). O crestere a asteptarilor
optimiste sunt inregistrate in Macroregiunile 2 si 3, in timp ce ponderea companiilor optimiste scad n
Macroregiunile 1 si 4. doar in Macroregiunea 1, insa, creste ponderea companiilor care se asteapta la
evolutii mai nefavorbaile pentru anul 2025. Cea mai mare pondere a companiilor care intrevad
inrautatiri ale evolutiilor (Inrdutdtire si inrdutdtire semnificativd) se regdseste In Macroregiunea 1
(25,7%), urmati de Macroregiunea 2 (23,1%) si Macroregiunea 3 (19,7%). in schimb, cele mai multe
companii care mizeaza pe o imbunatatire a situatiei se afld in Macroregiunea 2 (35,9%), urmata de
Macroregiunea 3 (27,9%).
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Figura 26. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale,
pe macroregiuni



Tn Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru), 66,3% din companii anticipeazi
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de 77,1% la exercitiul anterior, 8%
prognozeazad o crestere sau crestere semnificativd fatd de 12,7% in exercitiul anterior, in timp ce
ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de
25,7%, in crestere abrupta fatd de 10,2% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 2 (care include regiunile Nord-Est si Sud-Est), 40,9% din companii anticipeazi
pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scidere fatd de 61,6% la exercitiul anterior,
35,9% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in urcare fatd de 21,9% la exercitiul anterior,
in timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul
2025 este de 23,1%, in crestere fata de 16,5% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-lIfov), 54,3% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in usoara scadere fatd de 57,5% la
exercitiul anterior, 27,9% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in crestere fata de 18,7%
la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 19,7%, in scadere fata de 23,8% la exercitiul anterior.

Tn Macroregiunea 4 (care include regiunile Sud-Vest si Vest), 80,8% din companii anticipeaza pentru
anul 2025 evolutii similare anului precedent, in urcare fatd de 57,8% la exercitiul anterior, 4,1%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, procent aproape la jumatate fata de 8% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 15,2%, 1n scadere fata de 41,1% la exercitiul anterior.

4.10. Asteptirile mediului de afaceri din Romania pentru anul 2025 si evolutia
fatd de anul 2024 — distributie in functie de dimensiunea companiei (firme mici,
medii si mari)

Rezultatele obtinute pentru indicele general privind asteptarile mediului de afaceri in functie de
dimensiunea firmei si evolutia fata de anul anterior

Calculat din perspectiva dimensiunii firmei pe o scald de la 1 la 5, RBI se mentine superior mediei la
nivel national (stabilita la 3,38) pentru companiile mari (3,67) si cele de dimensiuni medii (RBI de 3,52)
si sub medie, insa destul de aproape de aceasta, pentru companiile de dimensiuni mici (RBI de 3,36),
cu valori semnificativ mai ridicate decat in exercitiul anterior.

Companiile de dimensiuni mari au asteptari mai ridicate decat restul asupra evolutiei a sase dintre cei
sapte piloni (Pilonii 1, 2, 3, 4, 6 si 7). Companiile de dimensiuni mici sunt cele care au cele mai mari
asteptdri comparativ cu restul privind accesul la finantare (Pilonul 5) si interactiunea cu autoritatile
(Pilonul 6), In schimb sunt cele mai pesimiste asupra restului pilonilor.

Valoarea indicatorului pe piloni sugereaza ca asteptarile privind imbunétatirea evolutiilor sunt cele mai
mari pentru cifra de afaceri si piatd (Pilonul 1) si profitabilitate (Pilonul 2), in aceasta ordine, pentru
firmele mari si mici, in timp ce firmele medii se asteaptd In primul rand la o evolutie mai bund a
investitiilor, urmata de cea a cifrei de afaceri si pietei, urmata de cea a investitiilor.

In schimb, asteptarile privind inriutatirea situatiei sunt cele mai mari in cazul costurilor si accesului la
finantare (Pilonul 5) pentru companiile medii si mari, urmate de evolutiile economice la nivel national
si global (Pilonul 7). In schimb, firmele mici anticipeazd mai degrabi o inrautitire a evolutiilor
economice la nivel national si global, pe locul doi fiind aspectele legate de costuri si accesul la finantare.
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Figura 27. RBI in functie de dimensiunea firmelor si valorile aferente pilonilor

Companiile anticipeazad, cu precadere, o crestere a evolutiilor economico-sociale in anul 2025
comparativ cu exercitiul anterior (cu exceptia companiilor mici). De asemenea, o pondere semnificativa
intrevede evolutii similare anului anterior. Astfel, cel mai mare procent de companii optimiste se
regiseste in randul celor mari (65,1%), urmate de cele medii (50,5%) si firmele mici (35,7%). In schimb,
cea mai mare pondere a firmelor care se asteapta la o inrautatire a situatiei economico-sociale in anul
2024 se intalneste in cazul celor de mici dimensiuni (2,6%), urmata la distanta semnificativa de firmele



medii (2%) si mari (0,8%); procentele sunt insd in scadere vizibila fatd de asteptarile pentru anul
anterior.
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Figura 28. Asteptarile mediului de afaceri privind evolutia economico-sociald in functie de dimensiunea firmei

Din perspectiva dimensiunii firmei, asteptarile firmelor mici pentru anul 2025 comparativ cu asteptarile
pentru anul 2024 indica spre o crestere a ponderii celor care anticipeazd Tmbunatatirea situatiei, si o
scadere atat a celor care prevad o inrautatire, cat si evolutii similare. Astfel, 61,7% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fatd de 72,4% la exercitiul
anterior, 35,7% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in urcare fata de 19,6% la exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care vad o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul
2025 este de 2,6%, in scadere fatd de 8% la exercitiul anterior.

Asteptarile firmelor medii pentru anul 2025 comparativ cu asteptarile pentru anul 2024 sunt in crestere.
Astfel, 47,5% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, nivel sub
de cel 58,2% din exercitiul anterior, 50,5% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in urcare
fata de 38,6% la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 0,8%, in scadere fatd de 3,2% la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 34,1% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd 58,1% la exercitiul anterior, 65,1% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in urcare fata de 60,8% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 0,8%, in scadere fatd de 2,7%
la exercitiul anterior.




a) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata

Situatia tinde mai degraba spre un optimism ridicat in ceea ce priveste asteptarile asupra evolutiilor
cifrei de afaceri si pietei in anul 2025. Cea mai mare pondere a firmelor care se asteapta la Tmbunatatiri
(78,9%) se regaseste in randul companiilor mari, urmata de cele medii (cu 62,2% dintre companii), cu
un procent aproape similar celor mici (60,6%).

Reticenta se pastreaza la niveluri reduse, fiind cea mai ridicata in randul firmelor mici, avand in vedere
ca 4,9% dintre acestea se asteapta la o inrautatire. Procentul este mai redus la nivelul companiilor medii
(3,1%) si mari (1%).
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Figura 29. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata, in functie de
dimensiunea firmei

Din perspectiva firmelor de mici dimensiuni, 36,3% din companii anticipeaz pentru anul 2025 evolutii
similare anului precedent, In scadere fata de 47,7% la exercitiul anterior, 60,6% prognozeaza o crestere
sau crestere semnificativa, in crestere fata de 45% la exercitiul anterior in timp ce ponderea companiilor
care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 3,1%, in scadere fata
de 7,3% la exercitiul anterior.

In cazul firmelor medii, 32,5% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd de 35,4% la exercitiul anterior, 62,2% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, similar situatiei inregistrate la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care
se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 4,9%, in urcare fata de
2,5%, la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 20,1% din companii anticipeazi pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd de 32,7% la exercitiul anterior, 78,9% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in crestere fatd de 64,8% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 1%, In diminuare fata de
2,5% la exercitiul anterior.



b) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 2. Profitabilitate

Asteptarile 1n privinta profitabilitatii sugereazd o Imbunatatire a asteptarilor in privinta evolutiei
profitabilitatii. Sunt mai numeroase companiile cu asteptari optimiste in toate grupele de méarime ale
firmelor (63,7% in cazul firmelor medii si 50,3% in cazul firmelor mari, 41% in cazul firmelor mici).

Ponderea firmelor pesimiste este relativ similard in cadrul grupurilor de marime. Astfel, 9,1% din
firmele mici si un procent similar din cele mari intrevad o Inrautatire a situatiei, iar 8,9% din firmele de
dimensiune medie impartisesc aceeasi opinie a Inrautatirii profitabilitatii in anul 2025.
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Figura 30. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 2. Profitabilitate, in functie de
dimensiunea firmei

Considerand dimensiunea firmei, in cazul firmelor mici, 49,9% din companii anticipeaza pentru anul
2025 evolutii similare anului precedent, in crestere fatd de 45,4% la exercitiul anterior, 41%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, In urcare fatd de 28,6% la exercitiul anterior in timp
ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este
de 9,1%, 1n scadere fatd de 26% la exercitiul anterior.

In cazul firmelor medii, 40,9% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in urcare fatd de 45% la exercitiul anterior, 50,3% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in urcare fata de 42,9% la exercitiul anterior in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 8,9%, in scadere fata de 12%
la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 27,2% din companii anticipeazi pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd de 45% la exercitiul anterior, 63,7% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in crestere fata de 44,5% la exercitiul anterior in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 9,1%, in scadere usoara fata
de 10,5% la exercitiul anterior.



C) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 3. Investitii

In general, companiile, indiferent de dimensiunea lor, tind sa fie optimiste asupra perspectivelor privind
investitiilor in anul 2025. Se disting companiile mari, in randul carora se gésesc cele mai multe care se
asteapta la Tmbunatatirea, respectiv imbunatitirea semnificativa a evolutiilor la nivelul investitiilor pe
care le vor realiza. Astfel, 80% sunt optimiste si se asteaptd la crestere la nivelul acestui pilon, iar alte
18% considera ca situatia se va mentine similard anului anterior. Doar 2% indicd spre o scadere.

Nivelul de optimism se mentine ridicat i pentru celelalte tipuri de companii. Astfel, 61,7% din
companiile medii si 48% din cele mici asteaptd imbunatatirea nivelului investitiilor In 2025. Scade
considerabil procentul companiilor care se asteaptd la o scadere: 4,5% in randul companiilor mici si
0,8% Tn randul celor de dimensiune medie.
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Figura 31. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 3. Investitii, in functie de dimensiunea
firmei

In cazul firmelor mici, 47,5% din companii anticipeazi pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fata de 52,9% la exercitiul anterior, 48% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in crestere fata de 37,5% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 4,5%, in scadere fatd de 9,6%
la exercitiul anterior.

In cazul firmelor medii, 37,6% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in diminuare fata de 42,7% la exercitiul anterior, 61,7% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in crestere fata de 52,2% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 0,8%, in scadere fatd de 5,2%
la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 18% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in diminuare fata de 25,9% la exercitiul anterior, 80% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in crestere fatd de 71,3% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care va



se asteapta la d o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 2%, in scadere fata de
2,8% la exercitiul anterior.

d) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 4. Forta de munca si dimensiunea companiei

La nivelul pilonului 4, tendinta generald este de crestere a ponderii companiilor care au asteptari mai
bune pentru anul 2025, concomitent cu majorarea procentului companiilor care intrevad o Tnrautatire a
situatiei (cu exceptia companiilor mari), in special pe seama diminuarii celor care se asteapta a conditii
similare. Astfel, la nivelul companiilor mici, 14,3% intrevad o inrautatire a situatiei fata de 27,3% care
se asteaptd la imbunatatire. Pentru cele medii, 10,4% sunt pesimiste fatd de 46,9% optimiste. Pentru
companiile mari, 66,4% din companii se asteapta la evolutii mai bune, fatd de 4,1% care intrevad o
inrautatire.
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Figura 32. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 4. Forta de muncd si dimensiunea
companieli, in functie de dimensiunea firmei

Din perspectiva dimensiunii firmei, in cazul firmelor mici, 58,4% din companii anticipeaza pentru anul
2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fatd de 65,8% la exercitiul anterior, 27,3%
prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in crestere fata de 23,5% la exercitiul anterior, in
timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scddere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025
este de 14,3%, in crestere fata de 10,7% 1n exercitiul anterior.

In cazul firmelor medii, 42,8% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, sub nivelul de 67,8% la exercitiul anterior, 46,9% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in urcare fata de 28% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scddere semnificativa pentru anul 2025 este de 10,4%, 1n urcare fatad de 4,2%
la exercitiul anterior.

Pentru companiile mari, 19,5% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd de 57,7% la exercitiul anterior, 66,4% prognozeazd o crestere sau crestere



semnificativa, aproape dublu fata de 33,9% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care
se asteapta la o scddere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 4,1%, in coboréare fata de
8,4% la exercitiul anterior.

e) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 5. Costuri si accesul la finantare

Indiferent de categoria de marime, majoritatea companiilor chestionate se asteaptd la Inrautdtire a
costurilor si a accesului la finantare, cu anumite tendinte de inrautatire fata de anul anterior. Cele mai
pesimiste sunt companiile de dimensiuni mari, unde 62,6% indica o inrdutatire, respectiv o inrautatire
semnificativa a situatiei, urmata de companiile medii, unde ponderea firmelor care declara acelasi lucru
se ridica la 46,2%, si apoi de companiile de dimensiuni mici (26%). Procentul firmelor cu asteptari
optimiste se ridica la 9,2% doar in cazul companiilor mici, fiind mai redus in cadrul celorlalte grupe.
De asemenea, proportii ridicate dintre companiile chestionate considerd ca situatia va rdmane
neschimbata fata de anul anterior.

a. Firme de dimensiuni mici b. Firme de dimensiuni medii
0 -%- 60 -%-
2025 2024 m 2025 2024
o 50
50 40.3
40
40
30
30
223 20
20
10 10 -
v . R
. 043 Ea ma , B .
Scadere Scadere Constant Crestere Crestere Scadere Scadere Constant Crestere Crestere

semnificativa semnificativa semnificativa semnificativa

c. Firme de dimensiuni mari

70 %
m2025 2024
60
52.3 *
50
40
30
20
10
*
0 |
Scadere semnificativa Scadere Constant Crestere

Figura 33. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 5. Costuri si accesul la finantare, in
functie de dimensiunea firmei

Din perspectiva dimensiunii firmei, pentru firmele mici, 64,8% din companii anticipeaza pentru anul
2025 evolutii similare anului precedent, in usoara scadere fatd de 65,8% la exercitiul anterior, 9,2%
prognozeazd o crestere sau crestere semnificativa, fatd de 7,4% la exercitiul anterior, in timp ce
ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de
26%, 1n usoard scadere fata de 26,9% la exercitiul anterior.



Pentru firmele medii, 45,2% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere de la 55,5% in exercitiul anterior, 8,6% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, peste procentul de 6,7% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scddere semnificativa pentru anul 2025 este de 46,2%, in crestere fata de
37,7% la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 34,8% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scddere fatd de 57,9% la exercitiul anterior, 2,6% prognozeazd o crestere sau crestere
semnificativa, fatd de 6,5% la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o
scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 62,6%, in urcare fata de 35,6% la exercitiul
anterior.

f) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 6. Interactiunea cu autoritatile din perspectiva companiei

Spre deosebire de anul trecut, previziunile optimiste in interactiunea cu autoritdtile sunt anticipate de
mai multe companii decét cele pesimiste. Scade ponderea celor cu asteptari similare In favoarea celor
care se asteapta la imbunatatirea situatiei. Astfel, 52,8% din companiile mari, 39,2% din cele medii si
19,6% din cele mici intrevad evolutii In scddere pentru anul 2025. Cele mai pesimiste rdmén companiile
mici (18,5%), unde aproape o cincime continud sa se astepte la inrautatirea situatiei, in timp ce doar
4,2% din companiile mari Impartdsesc aceeasi opinie.
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Figura 34. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 6. Interactiunea cu autoritdtile din
perspectiva companiei, in functie de dimensiunea firmei

Pentru firmele mici, 61,9% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, 1n usoara crestere fatd de 59,9% la exercitiul anterior, 19,6% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, in majorare de la 16,8% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor
care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 18,5%, in coborare
fata de 23,3% la exercitiul anterior.



Pentru firmele medii, 47,1% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd de 56,7% din exercitiul anterior, 39,2% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in majorare fata de 15,7% in exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativd pentru anul 2025 este de 13,7%, in diminuare fata de
27,6% la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 42,8% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scadere fatd de 60,7% la exercitiul anterior, 52,8% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, in urcare fatd de 18,8% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 4,2%, in scadere semnificativa
fata de 20,6% din exercitiul anterior.

Q) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale

in general, cele mai multe firme agreeaza asupra unei mentinerii unei situatii similare in anul 2025 fata
de anul 2024 la nivelul economiei nationale si globale, urmare de o pondere mai ridicata a celor care
anticipeaza Tmbunatatiri, situatie contrard anului anterior, cand predominau companiile care anticipau
inrautatiri ale situatiei. In fiecare categorie de dimensiune a crescut ponderea companiilor care au
perspective mai bune. Firmele mici sunt cele mai pesimiste cu privire la evolutia economiei nationale
si globale (22%), urmate de cele mari (13,4%) si de cele medii (13%). In schimb, 37% dintre companiile
marii, 29,1% din cele medii si 18,6% din cele mici se asteapta la imbunatatirea situatiei.
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Figura 35. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale,
in functie de dimensiunea firmei



Pentru firmele mici, 59,3% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in crestere usoara fatd de 58,8% la exercitiul anterior, 18,6% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, fata de 9,6% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scddere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 22%, in scadere fatd de 31,9%
la exercitiul anterior.

Pentru firmele medii, 58% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent,
sub procentul de 70,3% obtinut in exercitiul anterior, 29,1% prognozeazd o crestere sau crestere
semnificativa, nivel superior celui de 13,4% din exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor
care se asteapta la o scadere sau o scddere semnificativa pentru anul 2025 este de 13%, sub nivelul de
16,3% la exercitiul anterior.

In cazul companiilor mari, 49,6% din companii anticipeazi pentru anul 2025 evolutii similare anului
precedent, in scddere fatd de 61,3% la exercitiul anterior, 37% prognozeazd o crestere sau crestere
semnificativa, dublu fatd de procentul de 18% din exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor
care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 13,4%, in coborare
fata de 20,7% la exercitiul anterior.

4.11. Asteptarile mediului de afaceri din Romania pentru anul 2025 si evolutia fata de
anul 2024 — distributie in functie de sectorul de activitate

Rezultatele obtinute pentru indicele general privind asteptarile mediului de afaceri in functie de
sectorul de activitate si evolutia fata de anul anterior

La nivelul sectoarelor de activitate, RBI are valoarea cea mai ridicatd pentru activitatile din grupa
CAEN 1, care cuprinde activitatile din agriculturd, silvicultura si pescuit, cu o valoare de 3,49,
superioarda mediei RBI (de 3,38). Urmeaza grupa CAEN 3 (serviciile IT, serviciile financiare,
imobiliare, activitatile profesionale si altele), pentru care indicele RBI se afla la acelasi nivel cu media,
singura care raméane usor sub nivelul mediu al indicelui RBI fiind grupa CAEN 2 (industrie, constructii,
comert, activitatile de reparatii autovehicule si motociclete, logistica si HORECA), cu o valoare de 3,37.

Firmele din grupa CAEN 3 au cele mai mari asteptéri in privinta evolutiei cifrei de afaceri si a pietei
(Pilonul 1), cele din grupa CAEN 2 sunt cele mai optimiste in privinta evolutiei investitiilor (Pilonul 2)
si a costurilor si accesului la finantare (Pilonul 5), iar cele din grupa 1 sunt cele mai optimiste in privinta
evolutiei profitabilitatii (Pilonul 2), fortei de munca si dimensiunii companiei (Pilonul 4), interactiunii
cu autoritatile (Pilonul 6) si evolutiei economiei nationale si globale (Pilonul 7). Cele mai pesimiste
perspective se mentin asupra accesului la finantare.
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Figura 36. RBI in functie de sectorul de activitate si valorile aferente pilonilor

Companiile sunt mai degraba optimiste asupra evolutiilor din anul 2025, indiferent de grupa CAEN din
care fac parte, dar se mentine la un nivel ridicat si ponderea celor care se asteapta la evolutii similare
celor din anul anterior. Cele mai multe companii optimiste sunt in grupa CAEN 1 (56,8), singura in care
ponderea acestora a crescut, urmata de companiile din grupa CAEN 2 (37%) si grupa CAEN 3 (35,4%).



Ponderea companiilor care anticipeaza o inrautatire a situatiei nu depaseste 8,5%, nivelul maxim care
se regaseste in randul companiilor din grupa CAEN 1.
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Figura 37. Asteptarile mediului de afaceri privind evolutia economico-sociald in functie de sectorul de activitate

La nivelul sectoarelor de activitate, In cazul grupei majore CAEN 1 (agricultura, silviculturd si pescuit),
34,8% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de
71,3% la exercitiul anterior, 56,8% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, fatd de 26,7% la
exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scidere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 8,5%, n crestere fatd de 1,9% la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logisticd si HORECA), 59,7% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, un procent egal celui de anul trecut, 37% prognozeaza o crestere sau crestere
semnificativa, fatd de 37,3% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteapta la
o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 3,3%, in ugoara crestere de la 3% la
exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activitéti profesionale si
altele), 63,9% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere
de la 54,5% la exercitiul anterior, 35,4% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in scadere
fata de 40,3% la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 0,7%, in diminuare fata de 5,2% la exercitiul anterior.

a) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata

O pondere ridicatd de companii din fiecare dintre sectoarele analizate intrevad imbunatatiri la nivelul
cifrei de afaceri si pietei, relativ similar situatiei din anul anterior. Ponderea companiilor optimiste este



cea mai ridicatd in cazul companiilor din grupa CAEN 1 (64,8%), urmata de cele din grupa CAEN 2
(61,3%) si CAEN 3 (38,9%). Procentele companiilor care se asteapta la inrautatiri variaza in functie de
sectorul de activitate, de la 17,7% pentru companiile din grupa CAEN 1 la 0,6% la cele din grupa CAEN
3.
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Figura 38. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 1. Cifra de afaceri si piata

La nivelul sectoarelor de activitate, asteptarile la nivelul grupei majore CAEN 1 (agricultura,
silvicultura si pescuit) pentru anul 2025 comparativ cu cele pentru anul 2024 aratd o diminuare a
ponderii companiilor care anticipeaza evolutii similare anului precedent la 17,5% de la 46,7% in
exercitiul anterior. Companiile care anticipeaza cresteri sau cresteri semnificative 1si majoreaza
ponderea la 64,8% comparativ cu 51,5% 1n exercitiul anterior, in timp ce firmele care anticipeaza
scaderi sau scaderi semnificative au o pondere de 17,7% fata de 1,9% in exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logisticd si HORECA), 34,9% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, relativ la fel fata de 34,4% la exercitiul anterior, 61,2% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, in usoard scadere fata de 62,8% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea
companiilor care se asteapta la o scadere sau o scidere semnificativa pentru anul 2025 este de 3,9%, in
crestere fata de 1,9% la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activitati profesionale si
altele) asteptarile firmelor sunt relativ similare celor din exercitiul anterior. Astfel, 38,9% din companii
anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere de la 31,3% la exercitiul
anterior, 60,5% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativd, comparativ cu 65% in exercitiul
anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa
pentru anul 2025 este de 0,6%, in scadere fata de 3,7%, la exercitiul anterior.

b) Asteptarile mediului de afaceri din Romania si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 2. Profitabilitate

Pe langa o pondere importanta de companii care anticipeaza o evolutie similara pe anul 2025 in privinta
profitabilitatii, predomina grupa celor care se asteapta la o imbunétatire a situatiei. Cu exceptia grupei



CAEN 3, ponderea companiilor optimiste este mai mare decét cea din anul anterior. De asemenea,
ponderea celor care anticipeaza evolutii constante se reduce doar in cazul companiilor din grupa CAEN
1. Cele mai optimiste sunt companiile din grupa CAEN 1 (57,1%), urmate din grupele CAEN 2 si 3
(43,9%, respectiv 37,4%). Cu toate acestea, cea mai mare pondere a firmelor pesimiste se afla tot in
grupa CAEN 3 (11,7%), urmata de cele din grupa CAEN 3 (11,4%).
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Figura 39. Asteptarile mediului de afaceri din Romania din perspectiva Pilonului 2. Profitabilitate

La nivelul sectoarelor de activitate, in cazul grupei majore CAEN 1 (agriculturd, silvicultur si pescuit),
31,2% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de
57,6% la exercitiul anterior, 57,1% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in crestere fata
de 33,9% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o sciadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 11,7%, peste nivelul de 8,4% din exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logistica si HORECA), 48,6% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, in crestere fatd de 45,6% la exercitiul anterior, 43,9% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, in urcare fatd de 42,7% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor
care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 7,5%, in scadere de
la 11,7% la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activitati profesionale si
altele), 51,2% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere
de la 37,3% la exercitiul anterior, 37,4% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in scadere
de la 46,4% 1n exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 11,4%, in coborare fata de 16,3% la exercitiul anterior



C) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 3. Investitii

Perspectiva asupra investitiilor este mai degraba optimista, cu o concertare a asteptarilor in zona de
crestere. Se remarcd nsa companiile din grupa CAEN 1, unde scad asteptirile de crestere, dar se
majoreaza ponderea celor care intrevad o crestere semnificativa. In schimb, in cadrul grupei CAEN 3,
ponderea companiilor care asteaptad cresteri se diminueaza. Cea mai mare pondere a companiilor
optimiste se regaseste in grupa CAEN 1 (58,3%), urmata de cele din grupa CAEN 2 (49,7%) si de grupa
CAEN 3 (47,9%). Pesimismul este ridicat doar pentru grupa CAEN 1, unde 22% dintre companii se
asteaptd la inrautatirea perspectivelor. Pentru celelalte grupe CAEN, procentul acestora nu depaseste
4,4%.
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Figura 40. Asteptarile mediului de afaceri din Romania din perspectiva Pilonului 3. Investitii

La nivelul sectoarelor de activitate, in cadrul grupei majore CAEN 1 (agricultura, silvicultura si pescuit)
19,7% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de
28,5% la exercitiul anterior, 58,3% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in scadere fata
de 61,3% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o sciadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 22%, aproabe de doud ori mai are decat procentul de
10,2% 1n exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logisticd si HORECA), 45,9% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, in diminuare fatd de 30,6% la exercitiul anterior, 49,7% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, In scadere fatd de 65,8% la exercitiul anterior, n timp ce ponderea companiilor
care se asteaptd la o scddere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 4,4%, in usoara
crestere fata de 3,6%, la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activititi profesionale si
altele), 49,8% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere
de la 27,7% la exercitiul anterior, 47,9% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in scadere



de la 69,8% 1n exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 2,3%, relativ similar fata de 2,5% la exercitiul anterior.

d) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 4. Forta de munca si dimensiunea companiei

Pentru acest pilon, cele mai optimiste sunt companiile din grupa CAEN 1 (56%), singurele a caror
pondere de companii care se asteapta la imbunatatiri pe acest pilon este in crestere. Pentru companiile
din celelalte sectoare de activitate, procentul de companii optimiste scade usor, iar al celor care
asteapta conditii similare se mentine relativ stabil.

Pesimismul se mentine cel mai ridicat pentru tot companiile din grupa CAEN 1 (14,5%), urmate de
cele din grupa CAEN 2 (14,1%) si grupa CAEN 3 (13,3%).
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Figura 41. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 4. Forta de munca si dimensiunea
companiei

Lanivelul sectoarelor de activitate, in cadrul grupei majore CAEN 1 (agricultura, silvicultura si pescuit),
29,4% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere drastica
fata de 88,3% la exercitiul anterior, 56% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in crestere
semnificativa fatd de nivelul de 9,9% din exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se
asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 14,5%, 1n crestere puternica
fata de 1,9% la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2, 57% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, relativ similar fata de 58,1% la exercitiul anterior, 28,9% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, In scadere fatd de 33,5% la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor
care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 14,1%, in coborare
de la 8,3% la exercitiul anterior.



La nivelul grupei majore CAEN 3, 59,6% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, in usoara scadere de la 62,7% la exercitiul anterior, 27,1% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, in scadere fatd de 29% in exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor
care se asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 13,3%, In crestere
fata de 8,3% la exercitiul anterior.

e) Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fatd de anul anterior din perspectiva
Pilonului 5. Costuri si accesul la finantare

Situatia tinde sa fie divergenta in cadrul acestui pilon in functie de sectoarele de activitate. Astfel,
firmele din grupele CAEN 2 si 3 indica spre asteptari relativ similare, fiind predominate companiile
care se asteapta la evolutii similare celui din anul precedent pentru costurile si accesul la finantare, cu
procente mai mari de firme pesimiste decat optimiste. Totusi, situatia este in ugoard ameliorare fatd de
anul anterior, cu cresteri in randul celor care asteapta imbunatatiri si scaderi ale procentului de firme
care intrevad inrautitiri. In schimb, in grupa CAEN 1, predomini companiile care se asteapti la o
inrautatire a situatiei. In schimb, si procentul firmelor optimiste a crescut, pe seama scaderii celor cu
asteptari similare.

Astfel, cele mai pesimiste sunt companiile din grupa CAEN 1, unde 58,4% indica o Inrdutatire, respectiv
o Inrautatire semnificativa a evolutiilor, urmata de grupa CAEN 2, unde ponderea firmelor care declara
acelasi lucru se ridica la 27,7%, si cele din grupa CAEN 3, cu un nivel de 25,1%. Procentul firmelor cu
asteptari optimiste nu depaseste 13,6%, tot in randul firmelor din grupa CAEN 1.
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Figura 42. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 5. Costuri si accesul la finantare

Lanivelul sectoarelor de activitate, in cadrul grupei majore CAEN 1 (agricultura, silvicultura si pescuit),
28% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scidere fatd de
67,7% la exercitiul anterior, 13,6% prognozeazd o crestere sau crestere semnificativa, comparativ cu



6,8% in exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 58,4%, mai mult decat dublu fata de 25,5% la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logistica si HORECA), 60,7% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, in usoara crestere fatd de 57,6% la exercitiul anterior, 11,4% prognozeaza o crestere
sau crestere semnificativa, fata de 6,9% la exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se
asteaptd la o scadere sau o scadere semnificativda pentru anul 2025 este de 27,7%, fata de 35,5% la
exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activitati profesionale si
altele), 70,4% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere
de la 61,2% la exercitiul anterior, 4,5% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa fatd de 4,2%
la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 25,1%, n scadere fatd de 34,7% la exercitiul anterior.

f)  Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 6. Interactiunea cu autoritatile din perspectiva companiei

Interactiunea cu autoritatile este anticipatd mai degraba cu optimism, ponderea companiilor care se
asteaptd la o imbunadtatire a situatiei fiind mai mare in fiecare sector de activitate, daca lasdm la o parte
faptul cd cea mai mare parte a firmelor anticipeaza evolutii similare anului anterior. Ponderea
companiilor optimiste se mentine aproape la acelasi nivel cu cel de anul trecut pentru companiile din
grupele CAEN 2 si 3, in schimb un nivel de optimism ridicat caracterizeaza companiile din grupa CAEN
1, avand in vedere cd 56,6% se asteapta la evolutii pozitive. Pesimismul este temperat pentru grupa
CAEN 1 (3,2% din companii), mai ridicat pentru firmele din grupa CAEN 3 (9,1%) si substantial pentru
cele din grupa CAEN 2 (24,2%).
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Figura 43. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 6. Interactiunea cu autoritdtile din
perspectiva companiei



La nivelul sectoarelor de activitate, In cazul grupei majore CAEN 1 (agricultura, silvicultura si pescuit),
40,2% din companii anticipeazd pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere
importanta fata de 75,9% la exercitiul anterior, 56,6% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa,
nivel superior celui de 15,9% din exercitiul anterior, in timp ce ponderea companiilor care se asteapta
la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 3,2%, in coborare fatd de 8,2% la
exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logistica si HORECA), 56% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, in scddere fatd de 60% la exercitiul anterior, 19,8% prognozeazd o crestere sau
crestere semnificativa, nivel superior celui de 18,3% din exercitiul anterior, in timp ce ponderea
companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 24,2%,
sub peste ponderea de 21,7% din exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activitati profesionale si
altele), 70,2% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere
de la 57,1% la exercitiul anterior, 20,6% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, in urcare
fata de 18,6% la exercitiul anterior, n timp ce ponderea companiilor care se asteapta la o scadere sau o
scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 9,1%, in scadere semnificativa fata de 24,4% anterior.

g) Asteptarile mediului de afaceri din Romania si evolutia fata de anul anterior din perspectiva
Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale

O mare parte a companiilor din toate cele trei sectoare de activitate isi mentin asteptarile in evolutia
economiei nationale si globale similare celui din anul 2024. Gradul de optimism creste doar in randul
companiilor din grupa CAEN 1 (42,3%), si este relativ la acelasi nivel cu cel din anul anterior pentru
companiile din grupele CAEN 2 (17,8%) si 3 (20,2%). Ponderea companiilor pesimiste creste doar in
randul celor din grupa CAEN 2 (29,5%), insa este in scadere pentru celelalte sectoare de activitate (8,8%
pentru grupa CAEN 1 si 9,3% pentru grupa CAEN 3).
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Figura 44. Asteptarile mediului de afaceri din Romdnia din perspectiva Pilonului 7. Evolutia economiei nationale si globale



La nivelul sectoarelor de activitate, In cazul grupei majore CAEN 1 (agricultura, silvicultura si pescuit),
49% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in scadere fata de
74,6% la exercitiul anterior, 42,3% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa, fata de 8,4% la
exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 8,8%, 1n scadere fata de 17%, la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 2 (industrie, constructii, comert, activitati de reparatii autovehicule si
motociclete, logisticd si HORECA), 52,7% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare
anului precedent, in scadere fatd de 62,3% la exercitiul anterior, 17,8% prognozeaza o crestere sau
crestere semnificativa, relativ similar fata de 17,2% la exercitiul anterior, In timp ce ponderea
companiilor care se asteapta la o scadere sau o scadere semnificativa pentru anul 2025 este de 29,5%,
n crestere fata de 20,5%]la exercitiul anterior.

La nivelul grupei majore CAEN 3 (servicii IT, servicii financiare, imobiliare, activitati profesionale si
altele), 70,5% din companii anticipeaza pentru anul 2025 evolutii similare anului precedent, in crestere
de la 57,3% la exercitiul anterior, 20,2% prognozeaza o crestere sau crestere semnificativa fata de 15,5%
la exercitiul anterior, In timp ce ponderea companiilor care se asteaptd la o scadere sau o scadere
semnificativa pentru anul 2025 este de 9,3%, fata de 27,2% la exercitiul anterior.

4.12.Perceptia mediului de afaceri asupra gradului de digitalizare

a) Impactul inteligentei artificiale
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Figura 45. Gradul de utilizare a inteligentei artificiale

Pentru gradul de utilizare a inteligentei artificiale (IA) 1n cele patru macroregiuni ale Romaniei,
observam ca un procent ridicat de companii nu utilizeaza deloc IA. Macroregiunea 4 (Sud-Vest Oltenia,
Vest) se remarca printr-un procent de 97.4% dintre companii care raporteaza ca nu folosesc IA, urmata
de Macroregiunea 1 (Nord-Vest, Centru), unde 80.7% dintre companii nu utilizeaza IA. Macroregiunea
2 (Nord-Est, Sud-Est - 68.4%) si Macroregiunea 3 (Sud-Muntenia, Bucuresti-lIfov - 64.1%) prezinta
procente mai scazute de neutilizare, respectiv o adoptie treptat mai mare. Faptul ca Macroregiunea 3
are cea mai mare rata de utilizare a A nu este surprinzitor, avand in vedere cd municipiul Bucuresti
gazduieste cea mai mare concentratie de firme de tehnologie, start-up-uri, corporatii multinationale si
hub-uri de inovatie din tara. Datorita prezentei puternice a companiilor IT, accesului la o fortd de munca



inalt calificatd si infrastructurii digitale raspandite, mediul acesta este propice pentru o adoptie mai
rapida a tehnologiilor bazate pe 1A.

Pe de alta parte, Macroregiunea 4, desi include judetul Timis, cu Timisoara ca centru universitar, de
cercetare si dezvoltare in crestere, de asemenea cuprinde in ansamblu judete cu structuri economice
traditionale, axate pe industrii grele, agricultura si sectoare de servicii mai putin diversificate, ceea ce
determina o rata de adoptie mai lenta si o posibila crestere tehnologica insulara care nu s-a extins inca
la nivelul intregii macroregiuni. Macroregiunile 1 si 2 ocupa o pozitie intermediard, echilibrand
prezenta unor hub-uri tehnologice vibrante cu zone rurale mai putin dezvoltate. Adoptia inegala a IA-
ului la nivel regional accentueaza discrepantele in ceea ce priveste infrastructura tehnologica si
dezvoltarea economica, evidentiind 1n acelasi timp modul in care accesul la tehnologie, forta de munca
calificata si hub-urile de inovatie influenteaza amploarea si ritmul integrarii IA in operatiunile de
afaceri.

Datele releva, de asemenea, ca majoritatea respondentilor care utilizeaza IA o fac in activitati de rutina
precum redactarea de e-mailuri si rapoarte, utilizarea de chatboti si identificarea de noi clienti. IA este
folosita in special pentru redactarea e-mail-urilor in Macroregiunile 2 (12.7%) si 3 (14.7%), in timp ce
in Macroregiunea 1 este utilizatd in principal pentru chatboti si identificarea de noi clienti.
Macroregiunea 3 inregistreaza cel mai mare procent in ceea ce priveste redactarea de rapoarte (14.3%)
comparativ cu celelalte regiuni. Rezultatele acestea sunt in concordanta cu stadiul actual al aplicatiilor
IA in mediul de afaceri, caracterizate de implementari tintite, specifice anumitor sarcini, axate pe
cresterea eficientei n procese repetitive, bazate pe date si orientate catre interactiunea cu clientii, unde
IA poate oferi rapid castiguri de productivitate si reduceri de costuri.
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Figura 46. Cresterea de productivitate ca rezultat al utilizarii inteligentei artificiale

Dintre companiile care utilizeazd IA, majoritatea raporteaza castiguri modeste de productivitate, cu
estimari concentrate sub pragul de 15%.

Interesant este faptul ca cele mai mari cresteri ale productivitatii, care depasesc 25%, sunt raportate mai
frecvent in Macroregiunea 3 (7.5%) si Macroregiunea 1 (6%), ceea ce sugereaza ca in regiunile cu hub-
uri tehnologice bine dezvoltate, precum Bucuresti si Cluj-Napoca, IA nu doar ci este adoptatd pe scard
mai mare, dar este si utilizatd mai eficient pentru obtinerea unor performante valoroase. Pe de alta parte,
Macroregiunea 4 prezinta rezultate neglijabile in toate categoriile de productivitate, fapt ce consolideaza
astfel decalajul sdu in adoptia si integrarea IA.

Mesajul principal al acestui grafic releva cé este incd prea devreme pentru ca afacerile sd poata evalua
corect castigurile de productivitate generate de 1A si sa Inteleaga pe deplin potentialul sau transformator
in diverse sectoare. Multe companii se afld fie in etapele incipiente ale adoptiei IA, fie au implementat
solutii limitate, orientate catre sarcini specifice, ceea ce face dificila evaluarea impactului sdu pe termen



mediu-lung asupra productivitatii. Pe masura ce tehnologiile IA se vor maturiza si vor fi integrate mai
profund in procesele de afaceri, este de asteptat ca firmele sa dezvolte repere mai clare, care sa permita
evaludri mai precise si mai increzétoare ale contributiei [A la cresterea productivitatii.
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Figura 47. Perceptia impactuli inteligentei artificiale asupra companiei in urmatoarele 12 luni (%)
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Figura 48. Perceptia impactuli inteligentei artificiale asupra companiei in urmdatoarele 18 luni (%)
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Figura 49. Perceptia impactuli inteligentei artificiale asupra companiei in urmdtoarele 24 luni (%)

Legat de perceptia impactului IA asupra companiilor, Macroregiunea 1 (Nord-Vest si Centru)
inregistreaza cele mai pesimiste asteptari, cu 82,9% dintre companii care considerd cd nu va exista
niciun impact in urmatoarele 12 luni, procent ce scade la 71,2% in 24 de luni, indicand o deschidere
usoard citre recunoasterea unui impact pe termen lung. In Macroregiunea 2 (Nord-Est si Sud-Est),
perceptiile sunt mai nuantate, cu o scadere de la 66,7% in 12 luni la 43,8% 1n 24 de luni. Macroregiunea
3 (Sud-Muntenia si Bucuresti-Ilfov) prezinta o tendintd similara, cu o scadere de la 56,1% la 39,1%,
ceea ce aratd o deschidere mai mare fata de adoptia tehnologica. In schimb, macroregiunea 4 (Sud-Vest
Oltenia si Vest) mentine o perceptie relativ constantd si mai conservatoare, cu un procent ridicat de
companii care anticipeaza un impact limitat, n jur de 65%.



Pentru toate cele patru macroregiuni, chiar daca procentele sunt modeste, se observd o crestere a
procentajelor companiilor care anticipeaza o crestere moderatd a activitatii ca urmare a impactului
inteligentei artificiale, pe masura ce orizontul de timp se extinde de la 12 la 24 de luni. Aceasta tendinta
aratd o constientizare progresiva a potentialului IA de a influenta pozitiv procesele de afaceri si o
deschidere tot mai mare catre adoptarea tehnologiilor emergente in contextul noilor realitati ale
economiei digitale.

Un lucru interesant pe care il putem observa 1n grafic la macroregiunea 3, este faptul ca procentul
companiilor care anticipeaza o crestere moderatd a activitatii creste semnificativ de la 18,7% 1in
urmatoarele 12 luni la 30% in urmatoarele 18 luni, urmat de o scadere la 22,9% 1n urmatoarele 24 de
luni. Aceasta evolutie poate fi explicata prin faptul ca, pe termen scurt si mediu (12-18 luni) companiile
din aceastd macroregiune anticipeazd un impact pozitiv datorat integrarii solutiilor IA 1n procesele
operationale si automatizarii sarcinilor repetitive. Pe de alta parte, scdderea de la 30% la 22,9% intre 18
si 24 de luni, sugereaza ca, odata ce impactul initial al implementarii IA s-a materializat, companiile s-
ar putea confrunta cu provocarea cd beneficiile suplimentare sd necesite investitii mai mari, ceea ce
poate tempera entuziasmul initial, dat fiind faptul ca ar putea intdmpina dificultiti in scalarea acestor
tehnologii sau in integrarea lor completa in toate segmentele de activitate. Un alt factor posibil este
schimbarea rapida a trendurilor tehnologice, unde anticiparea unor noi valuri de inovatie ar putea duce
la o reorientare a strategiilor de investitii si la o reevaluare a rolului [A pe termen mai lung.

Datele reflectd un optimism moderat in macroregiunile 2 si 3, unde companiile sunt mai receptive la
potentialul impact al IA pe termen lung, in timp ce macroregiunile 1 si 4 manifestd un grad mai ridicat
de reticenta fata de schimbarile tehnologice, mentindnd asteptari scazute privind influenta A asupra
activitatilor economice.
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Figura 50. Perceptia impactului IA asupra industriei in urmdtoarele 12 luni (%)
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Figura 52. Perceptia impactului IA asupra industriei in urmdtoarele 24 luni (%)

Legat de perceptia impactului inteligentei artificiale asupra industriei in urmatoarele 12 luni,
macroregiunea 4 mentine constant cel mai ridicat nivel de companii care considera ca [A nu va avea
niciun impact asupra industriei, insa se observa o usoara tendintd de scadere pe masura ce orizontul de
timp se extinde catre 24 de luni. Acest fapt subliniazd o deschidere treptata fatd de recunoasterea
potentialului IA, desi ritmul rimane lent. in macroregiunea 3 tendinta este clar descrescitoare in ceea
ce priveste perceptia lipsei de impact a IA, iar in paralel se observa o crestere constantd a companiilor
care anticipeaza o crestere moderatd a activitatii, mai ales pe termen scurt-mediu (12-18 luni).
Macroregiunea 2 urmeazda un model similar cu macroregiunea 3, cu o scadere progresiva a
intreprinderilor care nu percep niciun impact si o crestere vizibila a celor care se asteapta la beneficii
moderate. in schimb, macroregiunea 1 manifesti un grad mai ridicat de scepticism, pastrand o proportie
mai mare de companii care nu anticipeaza un impact major. Totusi, si aici se observa o tendinta usoara
de reducere a acestei perceptii pe termen mai lung. Desi ritmul de schimbare variaza in functie de
specificul fiecarei regiuni, evolutiile prezentate reflectd o adaptare progresiva la actualele realitati si
inovatii tehnologice.
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Figura 55. Perceptia impactului IA asupra economiei nationale in urmdtoarele 24 luni (%)

Impactul inteligentei artificiale asupra economiei nationale se referd la modul in care tehnologiile bazate
pe 1A influenteaza diverse aspecte economice, de la productivitate si eficientd, pana la structura pietei
muncii, inovare si competitivitate. In graficul de mai sus, observim ci cea mai mare asteptare privind
cresterea majora a activitatii apare in Macroregiunea 4, unde procentul creste semnificativ de la doar
0,7% in 12 luni la 22,6% 1n 24 luni. Posibil ca aceastd crestere sa fie perceputa datoritd asteptarilor
respondentilor de a beneficia de digitalizare accelerata odatd cu comodificarea aplicatiilor inteligentei
artificiale, precum IA generativa.

Pe de alta parte, un alt aspect relevant este perceptia scdzutd privind un impact negativ major al
inteligentei artificiale asupra economiei, intrucat procentul companiilor care anticipeaza o scddere
majora a activitatii ramane extrem de scazut in toate regiunile, aproape de zero n toate cele trei scenarii
analizate. Bazat pe aceste cifre, putem concluziona ca [A este perceputd mai degraba ca o oportunitate
decét ca o amenintare pentru companiile respondente. Ingrijoririle privind o scidere moderati riman,
de asemenea, minime, Tn toate cele trei scenarii.



Imaginea de ansamblu ne arata o tranzitie de la incertitudine sau indiferenta fata de inteligenta artificiala
la o perspectiva din ce in ce mai pozitiva si subliniaza, in acelasi timp, adaptarea progresiva la
schimbarile tehnologice si cresterea Increderii in ceea ce priveste rolul inteligentei artificiale ca motor
al dezvoltarii economice in Romania.

b) Transformarea digitald
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Din punct de vedere al scopului principal pentru initiativele de digitalizare ale companiilor, remarcam
macroregiunea 4, datorita procentului mare de companii (47,5%) care vizeaza cresterea Intreprinderii
si dezvoltarea de noi produse si servicii, rezultate ce indicd o orientare puternica spre inovatie si
expansiune. In schimb, in macroregiunea 2 accentul este pus pe reducerea costurilor si eficienta
operationald (30,7%), optimizarea resurselor fiind mai importantd in aceastd regiune decat cresterea
agresiva. In macroregiunile 1 si 3, obiectivele sunt mai echilibrate, cu procente apropiate intre eficienta
operationald si dezvoltare, fapt ce releva o strategie mixta care combina atat consolidarea interna, cat si
extinderea pe piete noi. Un alt aspect interesant este ca Imbunatatirea calitatii si experientei clientului
are valori mai scazute in toate regiunile, cu un maxim de 18,8% in macroregiunea 3, digitalizarea fiind
perceputa in principal ca un instrument de crestere si eficientizare, decat ca o prioritate pentru relatia
directa cu clientii. Aceste diferente regionale in prioritatile de afaceri sunt influentate, posibil, de nivelul
de maturitate digitala si de specificul economic al fiecarei macroregiuni.
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Figura 56. Evolutia investitiilor in transformarea digitald



In cazul investitiilor in transformarea digitald, macroregiunea 2 conduce cu cel mai ridicat nivel de
investitii, Inregistrand un scor de 6,11, in linie cu faptul ca este a doua regiune cu cea mai mare adoptie
de IA, sugerand o corelatie pozitiva Intre investitiile acordate pentru digitalizare si utilizarea acestor
tehnologii avansate. Urmatoarea este Macroregiunea 4, cu un scor de 5,93, un rezultat surprinzator
avand in vedere rata de utilizare foarte scazuta observata anterior. Acest lucru ar putea indica faptul ca,
desi integrarea [A este limitata, initiativele mai mari de transformare digitala sunt in crestere, pregatind
terenul pentru o viitoare implementare a tehnologiilor IA. Macroregiunea 3 inregistreaza un nivel al
investitiilor de 5,69, care, desi ridicat, este usor sub asteptéri, avand in vedere rolul Bucurestiului ca
principal hub tehnologic al tarii. In acelasi timp, sugereaza ca afacerile din aceasta regiune au realizat
deja investitii importante in digitalizare in anii anteriori, concentrdndu-Se acum mai degraba pe
optimizare decat pe extindere. Macroregiunea 1 are cel mai scazut nivel al investitiilor, cu un scor de
4,87, ceea ce indicd faptul ca, in ciuda prezentei unor hub-uri tehnologice precum Cluj-Napoca,
eforturile de transformare digitala ar putea fi distribuite inegal in regiune. Per ansamblu, datele reflecta
strategii regionale dinamice, in care zonele emergente intensifica investitiile digitale pentru a ajunge
din urma liderii din tehnologie, semnaldnd o tendintd spre o crestere digitald mai echilibratad la nivel
national.
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Figura 57. Bugetele alocate pentru digitalizare in 2025

Din perspectiva intentiilor de alocare a bugetelor pentru digitalizare in 2025, observam faptul ca
procentul cel mai ridicat de companii intentioneaza sa aloce sume de sub 200.000 EUR, in special in
macroregiunea 4, ceea ce aratd un interes crescut pentru digitalizare, dar limitat de constrangeri
bugetare. Transformarea digitala din macroregiunea 4 se evidentiaza si prin faptul cd aceasta
inregistreaza cel mai mic procent de companii care nu intentioneaza sa aloce nicio suma (16,6%) dintre
toate regiunile, cu o diferenta de 18,3% fatda de macroregiunea 3, care are al doilea cel mai mic procent.
Pe de alta parte, in macroregiunile 1, 2 si 3, intre 35% si 37% dintre companii nu prevad alocarea de
fonduri, ceea ce denota fie o reticientd, fie o lipsa de resurse dedicate. Investitiile mai mari de 200.000
EUR sunt extrem de rare, cu procente care abia depéasesc pragul de 2% in cateva regiuni, iar alocarile
de peste 1 milion EUR sunt aproape inexistente. Aceste rezultate reflectd fie o fazad incipientd a
transformadrii digitale in mai multe companii, fie o lipsé de incredere in rentabilitatea investitiilor pe
termen scurt.



C) Achizitionarea vs. dezvoltarea solutiilor IT
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Figura 58. Distributia optiunilor companiilor intre achizitia unui produs IT existent si dezvoltarea unei solutii personalizate

Din punct de vedere al preferintelor companiilor privind strategia de digitalizare, se evidentiaza o
tendintd clard de a achizitiona produse IT deja existente pe piatd in detrimentul dezvoltarii de solutii
personalizate. Macroregiunea 4 se remarca prin cel mai ridicat procent (65,9%) de companii care prefera
sd achizitioneze solutii standard si indicd o abordare orientatd spre eficienta, costuri mai reduse si
implementare rapida. In contrast, macroregiunea 3 prezinti cea mai mare deschidere citre dezvoltarea
de produse IT personalizate, cu un procent de 18,6%, procent mai ridicat datorita, probabil, influentei
ecosistemului tehnologic din Bucuresti, unde exista o concentrare mai mare de resurse si expertiza in
IT. De asemenea, macroregiunile 1 si 2 au un comportament similar, cu aproximativ doar 10% dintre
companii care opteaza pentru solutii personalizate. Avand in vedere angajamentul financiar si de timp
mai ridicat ce presupune dezvoltarea in-house a solutiilor IT, este de inteles preferinta majoritara pentru
solutiile deja testate si validate pe piata, avand in vedere si bugetele mai constrdnse de investitii in
digitalizare preconizate pentru 2025.

d) Perceptia asupra digitalizarii si sprijinului guvernamental pentru inovare
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Figura 59. Evolutia usurintei utilizarii platformelor

A . . Figura 60. Evolutia acordarii de catre autoritati a
publice in urmatoarele 12 luni

stimulentelor si subventiilor pentru inovare in
urmdtoarele 12 luni

Macroregiunea 2 conduce cu un scor de 5,84 privind usurinta utilizérii platformelor publice in
urmatoarele 12 luni, urmatd indeaproape de macroregiunea 3 cu un scor de 5,72. Macroregiunea 4
prezintd, de asemenea, o perspectiva pozitiva, cu un scor de 5,66. Totusi, macroregiunea 1 inregistreaza
cel mai scazut scor, de 5,06, ceea ce arata fie un progres mai lent in reformele serviciilor publice digitale,
fie un nivel mai scazut de satisfactie al utilizatorilor fatd de platformele actuale. Per ansamblu, datele



platformelor publice, aliniatd cu agenda de transformare digitala a Romaniei.

Pe macroregiuni, cea mai ridicata valoare asteptata privind acordarea de catre autoritati a stimulentelor
si subventiilor pentru inovare in urméatoarele 12 luni se inregistreaza in Macroregiunea 3 (care include
regiunile Sud-Muntenia si Bucuresti-l1Ifov), cu un scor de 4,22, urmatd de Macroregiunea 4 (care
include regiunile Sud-Vest Oltenia si Vest), unde scorul se situeaza la un nivel de 4,14. Ambele valori
sunt superioare celor inregistrate in celelalte macroregiuni, ceea ce reflectd asteptari mai optimiste
privind sprijinul pentru inovare. La un nivel relativ apropiat se afla si Macroregiunea 2 (care include
regiunile Nord-Est si Sud-Est), cu un scor de 3,87, situat usor sub nivelurile din Macroregiunile 3 si 4.
Macroregiunea 1 (care include regiunile Nord-Vest si Centru) inregistreaza cele mai scazute asteptari
privind evolutia acordarii de stimulente si subventii pentru inovare, cu un scor de 3,52, evidentiind un
grad mai redus de Incredere in sprijinul autoritatilor pentru acest tip de initiative.



5. Concluzii

Proiectul “Indicele Mediului de Afaceri din Romania” si-a propusa sa prezinte un tablou reprezentativ
al increderii companiilor private in evolutia mediului de afaceri in anul 2025, a asteptarilor si temerilor
acestora. Totodata, am reusit sa efectudm o analiza a evolutiei increderii acestora, raportat la anul 2024.

Cele mai notabile aspecte identificate de-a lungul analizei sunt prezentate de-a lungul acestei sectiuni
finale, organizate in functie de cele 3 criterii de stratificare: regiune, dimensiunea companiei si sectorul
de activitate

In general, mediul de afaceri se asteapti ca evolutiile economico-sociale din anul 2025 si fie usor
mai bune decat cele din 2024 (valoarea RBI e de 3,38 pe scala de la 1 1a 5, fatd de 3,35 in exercitiul
anterior). Peste o treime din companiile din Roménia (37,2%) sunt optimiste cu privire la evolutiile
economico-sociale din 2025 (asteptari in crestere si crestere semnificativa), si doar 2,5% se asteapta la
o inrdutatire a situatiei.

Cele mai multe dintre companii (6 din 10 companii) isi mentin asteptarile la un nivel constant. Un trend
similar se regaseste si in ceea ce priveste profitabilitatea. Aproape jumatate dintre companii (49%) se

ai 10% la o crestere semnificativa

Temperarea cea mai semnificativa a asteptarilor se inregistreaza in cazul investitiilor, unde asteptarea
unei cresteri a investitiilor in 2025 este cu 14,2 pp mai redusa fata de anului anterior. Astfel, doar una
in trei companii au asteptari de crestere a investitiilor, comparativ cu 1 din 2 companii in anul anterior.
(33,7% fata de 49,9%

Asteptarile in privinta disponibilititii fortei de munca si a evolutiei dimensiunii companiei sunt in
proportie de 29,3% in sensul unei cresteri moderate sau semnificative. De cealaltd parte a spectrului, a
crescut ponderea companiilor care se asteaptd o inrautatire a situatiei de la 8,1% anul anterior la 13,9%
in analiza curenta.

Costurile si accesul la finantare continui sa fie printre problemele pentru care perspectivele mediului
de afaceri sunt dintre cele mai pesimiste. 27,8% dintre companii asteaptdndu-se la inrautitirea situatiei
n 2025.

Nivelul de optimism in privinta interactiunii cu autoritatile este mai ridicat decat pentru anul 2024.
Astfel, 21,4% dintre companii intrevad o Tmbunatatire a evolutiilor in acest domeniu, fatd de doar 18,2%
anul anterior. Totusi, 6 din 10 companii considera ca nu vor exista modificari pe acest pilon.Cele mai
notabile elemente relevate de analiza regionala sunt urmétoarele:

Cea mai mare valoare a indicelui RBI se inregistreaza pentru Macroregiunea 2 (care include
regiunile Nord-Est si Sud-Est), cu o valoare a indicelui de 3,46 din maximul de 5, urmati indeaproape
de Macroregiunea 3 (care include regiunea Sud-Muntenia si Bucuresti-Ilfov), unde indicele se situeaza
la un nivel de 3,45. Celelalte doud macroregiuni inregistreaza valori sub medie.

Macroregiunea 2 se remarca prin cele mai mari valori la nivelul a cinci dintre piloni (Pilonul 1. Cifra
de afaceri si piata; Pilonul 2. Profitabilitate; Pilonul 3. Investitii — similar cu Macroregiunea 3; Pilonul
4. Forta de munca si dimensiunea companiei; Pilonul 6. Interactiunea cu autoritatile din perspectiva
companiei si Pilonul 7. Evolutia economiei nationale si globale), ceea ce indica cel mai ridicat grad de
optimism pentru evolutiile din 2024.

Cele mai notabile elemente relevate de analiza structurata pe dimensiunea companiei sunt urmatoarele:



Cele mai optimiste asteptari asupra evolutiilor viitoare se inregistreaza pentru companiile de mari
dimensiuni, cu o valoare a RBI de 3,67, urmate de companiile de dimensiuni medii (RBI de 3,52).
Companiile mici au o valoare a RBI sub medie (3,36), insa destul de aproape de aceasta.

Valoarea indicatorului pe piloni sugereaza ca asteptarile privind imbunatatirea evolutiilor sunt cele mai
mari pentru cifra de afaceri si piatd (Pilonul 1) si profitabilitate (Pilonul 2), in aceasta ordine, pentru
firmele mari si mici, in timp ce firmele medii se asteaptd in primul rand la o evolutie mai bund a
investitiilor, urmata de cea a cifrei de afaceri si pietei, urmata de cea a investitiilor.

Asteptarile privind Inrautatirea situatiei sunt cele mai mari in cazul costurilor si accesului la finantare
(Pilonul 5) pentru companiile medii si mari, urmate de evolutiile economice la nivel national si global
(Pilonul 7). Tn schimb, firmele mici anticipeaza mai degrabi o inrautitire a evolutiilor economice la
nivel national si global, pe locul doi fiind aspectele legate de costuri si accesul la finantare.

Cele mai notabile elemente relevate de analiza structurate pe sectorul de activitate sunt urmatoarele:

La nivelul sectoarelor de activitate, RBI are valoarea cea mai ridicata pentru activitatile din grupa
CAEN 1, care cuprinde activitatile din care cuprinde activitatile din agricultura, silvicultura si pescuit,
cu o valoare de 3,49, urmata de grupa CAEN 3 (serviciile IT, serviciile financiare, imobiliare,
activitatile profesionale si altele), cu o valoare de 3,37

Firmele din grupa CAEN 3 au cele mai mari asteptari in privinta evolutiei cifrei de afaceri si a pietei
(Pilonul 1), cele din grupa CAEN 2 sunt cele mai optimiste in privinta evolutiei investitiilor (Pilonul 2)
si a costurilor si accesului la finantare (Pilonul 5), iar cele din grupa 1 sunt cele mai optimiste in privinta
evolutiei profitabilitatii (Pilonul 2), fortei de munca si dimensiunii companiei (Pilonul 4), interactiunii
cu autoritatile (Pilonul 6) si evolutiei economiei nationale si globale (Pilonul 7).



